AR B AR R

(2023 %)

AR T kF
‘ KA. 10335

YR & Xt

# ¥ A&

# K & #

2024 % 4 A 16 H



(=) JH¥EBME

LBBEBAVALIBDL .« oo
2 BT R IEDL . «ov o

(=) BRI

(U BEERI I ..o

(—) HEER
1 FEAERE ..
2. Y . .



LR R S I . o e 11

2. MBORME AR SIRER BRSO ..o 11
BB ARG ... 11
() BRI o 12
LG R RARRER AL .o 12
2. RRRUA R AR UL . .o 13
MBS .. 14
(D) B R . . e 15
1 SPUMRIE ., BEIRRAEN ..o 15
2. FITHR S A I ER SHATIHED ... 16
(FD) AR . oo 16
L FRAESSEARIGREN ... 16
2. BIBM GBI AR oo 17
3. WFFLAESES) . SEERMAHZN. WL, BREEM. ..., 17
(N AR e e e e 18
L. WSS ERERSREAEN ..o 18
2. MAASEHENSARTREAE ... 18
(B B .. e 18
OO FREBE . ..o e 19
I R EBUESRERIE . ... 19



3. MMLIBREUNEEETE ... 19

O S TR /. 1 i 1| A 20
G 32K 3 SR 20

. ZREBE, fFTERRFRER . ... 20

2 B ARAEAT RNALEE . 21
() BBERSS o aa 21
(=) BRI .o 21
U R TTR . . oo e e 22
A H 23
pATS < -1 25
B BEBEETR .. 26



— FAERREAER

WL KRS LR B B A R s L # (1996/1998) R
25 KA PR (1993/2000) . JiRiFE H (2001 AENLEHE (2006)
VA R S 2R A 2001 AEFR A TR E e R
T S A R A, b MBA/EMBA B b 2247 5, R T e
R EE N A BRI R, T 211, 985 TREE AR, Bk
RS, RETR TERISEE I i T R R R SR
t, 3T T NARG IR . A S A E S S A HE KR
H O A4 [ B8 50 RS o A 814 B\, AR SIS R TEAL
H3RUE A-o 2021 4 7 H P E T3 BRI 5E YRR
H 2022 TG AR IE 14

(=) ¥EFHEW

LA AR R TR B bR B TR B FL S 2 SRR R 8 i
FEIRFEFT 7% WA E B EARE 328 b AR A DA S
B PR BTG RTVR A KR R g R SRR UM BE I —
B FAA

LA S ARG 7R B bR 55 9R B E PR A GRS B, E ARG
WS AR BRI T, BTN TR E, B
ERF SRR EIF A RS RE ST, BERELERS U Serh AR

PRGNV S ) BRI P 55 N7
() ZEhibniE
1. %A ARUE



D BB HiE IR LT 7 R R 2 70 2K

2) SERT AR TR R T E IR BRI EK .

3) AR S .

4) WICRRERIEI (LR E AR S TSR LHE
AR U S AL SR A7) $dT .

2. SO ELR

AR RRE 2 AT S0, ARG LR B — el £
Bt FEAEOR, ARSI LA R AMIR T 34 5207, oy,
MHRAERNILRAN T 558, B O RBRAADT 11558, KRN
FNIEB R I H ARG L2 AMET 14 575y, Hdr, o
FERILRN 4 2207, B L MERNA DT 7 20y, HaohTlk
BRIy . WAL AR AMKT 28 220 . Hor, WRsUE A ILR
N5 Gy, AR D MERAVD T 14 255, HAaN TR B IR .

3. WMFEAZLR

T B A A SR R AR SCE AR I DL ST AR
E Rttt 2 R ONTR T, RIS AR R SR RS Ry 7%
HbSfE S IMFE T MRALSER, ERI, SRR, 4iaHE, 2
PP WE A B BB T SRR RS E M, B BB AME AT BT A
fE, AT B A N BAR N i AR IR e F 70 A IME R IR T,
AT 08 7 B R BT OB B R A S R 2 U g
IRERERR AT A AR, s A A, JFERR EAE HARREA W
WUEABL T BE QI — R A A] DI N7 [ 70 52 S BT 230

-



BARIA R BE S ANERE ;B0 5102k B L8 B A BRI 7T 18 5%,
NEBAINERIGEH I 7 TR . AN TE

= BEAREMH

HTRE BB O 1 A B s H b ST EAT, TG
T F A B EA RIS “Hr KA IR —— A IR RN B A T FRE A
& E AT IR RS ISR, BRI S R R 1, )
N PR RO K A B ) BB PR A b S, A
A AT L35 I S AR B RNARGZ (At 2 30 7

(—) BEFFIT M
T B A A AU T B IR T A A S A E B L AL

SbaE IRIEE FEAECE G A .
ARV W ST R ALE A IS e Al - N BRI S A,
GUTN HREITN MEEHEMSEH . W55 &S SR B
BEEH. AU . —, Blat E A PR IAR
B DA E A b S R Oy Il , B0 BE 7 BRI AL R AR 58
FOBWT I =, BEHE bRHEIE ATV E e 5 b B Al A 18 S,
IRANER PG R P A AR T, =, 18 AR BT
Pt RS R AR R bre DU, SCRASRIRLY: . AT SEL .
LR R R TE, IR R 28 9 SR SEAT A
FEQNVE BT 18], WK B 2B e 4 E S A mE——
A3 BV ER R SR 47 A AL o AR FEHT L R BRI

.



FLHL . WL RS BRAT R 70 Be . VLK 2% B HE 2 e Al 5 e Al
WL RS2 S ARNAE TP KT 5 5 52BNV 77
QNPT SEME SR B> 5 N EME A SRMES L.
KRN IAREE AL I AASE T T T RPNV 7T,
St 1 e Ll X B bR S R I RV 7

VPRI MR R St it Al 5eE. A
BOEHHACHEDR, AR &L W S BRI R G, TR T
BREW 55 R (R T ) S B U v B R BRI AT
TR THAA O HEIR 5 S R T 7T, AR 55 R 4 S BRI AR 5K
P BB AGE 39k, HESIANA BRI SRR QT A e A RbKIH T2
TR R ERE R, K& T RINERERACHII SR, U
TRV SHECHER, B 7 BHEM 55 W5kl 515 B iEE.
BT N EER L A FAEE 5 SRS R AT 7T

LR FIRYIRE AR s S BT N i3 W A RSB E L i0: =N
RANE ., IRIFE M EE . DLACREEE 5 8 S0iirSe. 1Ak, BEEF
[ b2 Y PREE A O BT, AR SRR B ] A0 R S5 P R 55 1 5
BB B E OB AT T U AT B R R TR R R AN
THiR FRHE R 55 AL 5 i 55 & BRI 7T B B O34 S R i
2, L “hRifer” B, R R AR IR, FRE L )
M FIRE LU P ARG %O B A AR 553 5

HOR 0 58 B LB A Dr AR A 2L 618 5 8 3 SEE et
TG, ZR G TR BB AN, P R I AE X R AR



BHVE BN, KFE T N DRRE. KRB . XBEESA T BOR M
PR, WIERSHR IR, By, @RS “EEEL 2]
KHZE R, BARGIRECE G, a2 B R Rl 55
Bor e R B, B BIRSS S /N R FUTT Ao A SRR AL AFRE 4l
MR ke 5 R SEBON T 5t R GUS S ECE 1T 5 8 A FE A
7, REWHEIE; AN “H” HEESRG, UBEREEX
RGN AR, BRGISECR TR E R R IR 2 AR RHIPATSE Y
B, SR, WSS BT R S E S R TE H

(=) JigE A
1. T BE BAATL S

AEAL A 2T 65 N, HAIE SRR 25 N, EISERAR 26 A,
I RERRR 2 A, EAERIBFA B 10 N, RREERFST 5L 1N, AREEEIHE
FR L N A4 N, MEATIH61 N. 64 %4B0HHHA
L2305, 25 TR WAME LT S S KRR 207 1
N, EFEREEFREIFE 2 N, REFEER 1A, KILHEEY
Fa4N, BERFEFERIFESREE 2 N, FFERRAL 1A, #
BEBHH M A NS 5 N, #LEERETTEPEELR 1 A

EA S BOTE E R A RBIE R & Rl 54 U RGBT X
B SR VR E B BB N R K RS R SRR, B R T
Z¢ 311 NATURE A1 PANS, & B2 AU T A 2 AR AT P R 50
NBUBIA T CEBEHEF) . BT (SCH3) 4, UTD24 T

Management Science. Journal of Marketing Research. Journal of



Operations Management . Journal of International Business
Studies ZEARE A AT S, 2005 BOTHEAT 2 H A2 A
WITIHI4%ZE. 40 Journal of Pacific Rim Psychology il 4w (.0
H2ER ) %%, Applied Psychology: An International Review
F%. Journal of Management ¥4, (EH THEEIR) mELE.

2. AT A B 15 100

RN BT ST B KR L, e 8 B B TV & B R
TAER R HBEESL, ATt R s S BE TR S AT
J&o V&SN E S PPN B R, SESLAERE AR R B0 2% A EA
RIS 48R, FERTE LR « —ZEM ] o ALY, RO)E
e “=0F7 M. “=BN bRfs. BRIMEFRE St R, 75
A PR MR )2 2 0e], % R Rt 8 L R B DU BRIBCC
WIEZREEFT “ =177 2T R .

FE R AR A AT 49 N8 00T B 5 85 UIDRIAE RS I ) 0 22
N, FLSHEEIE R E . PRSHAT IRE FOE R IR, IR R
ARBFFTCEEX H HE . RE IR R PR LM, AR 2o Bk
2, IMRWriRk &)

(=) PR

2023 fF TR A0 s 4 87 AN EZEWE, AN IE 71 1,
MEIFITH 26 T

ARHEHESERFERERNE 93 EXERFIFHEEE
RIH 10 BRIT-00HRE) T-1 & b 3 SRS R 70D



HX BRI ZESERIE 2T (MR- 8l p AR 5 1%
Kigte, WL NS H R S R TAT A , B
FERPFETWE 1 B (G- E EER 75 A A A R
LR BURIE i—— LR AL ST H RGE VN R, BERER
PEEENNFTER RS 1T AR 28515 4 517 R 50
HAEMEEAH PR A ERREBCIE 13 (R -FEH T e
PG 22 T HE A e KR BT ), B SRRl G B R E 3 I (Fk
MR- T 5 T EAA R BRI, RS T
WE P BT FT, wt R - N TR RES A2 TG 2R ) A 3
W AN SEHTT O .

B E 2 RBE 100 7C A ERERRFINE 6 B: F11-
HIFE s EARWE 7T, /N FE TP TS B 22 G TR B0 K pe s
B RRIE IBLRIRT AT, KT AR5 A il DX sz ol R
BT e X AR B B R 7T, BUAESR-BUN 53t 30 4
RFERT FLIH , /NI SN T 3 B S04 A s it e 5 g AR o

2023 4F LR A0 A 40 AT E IBRIEE 300, RAERE R T 15

I, ZAIRIHH 25 I,
(VU) #HFPIT 2 #
AR AT 2023 FEHTIE 2 N KT 6 ——rF B F— i ST

AN 25N TG bk TAEFS Hr LA 70 5 Hh D R 45 2
Rl 22 SEG S WL R S S B S00h =, ST B L R
W LB 7 AL & R SR FRRT T RO, N BT S 4 BRI i A 7T Bt

IJl

H

=



AR 22 ARGV 7T L B S N0 SRS s R PRI T o
WK 27 o B 8 B 7 ol . WD R 2 A 4 21 R R A U VL
REFEHE BT IO WK 2 il W FERT SRt seblie, 9wt e
EREFRIR I TR I ISHET 6.

Blhn, EERATEOT BRI 2RI R, 32 E A B,
ST R R E SR, ST ZOPDT A P EHEAE
LITHANA B FHREPURITE . 2RRODLHE o OE S “eNVEE
TR RNR” LS, BT, 2SStk “Rt” A ARH
il o J T A] SRS R HAR TR I BN e 70 IR A EME 47 35 2
FORTRIE AT AR T TR it 1 10 SE AR VR At AN A 7k
NIRRT D8 70 RAFRHEE NMER, RS2 22 5.
VOIS, AETb 22 SIFER R A5 RIS, AESCERARITHE . i
EEE I OES SEE. A WL BEEEERNEERLY,
i EAE AR, f5T 10 R A Mh)E. MHAYE
AT FE T L H AR ) 7 2 [ 5B RN E T H O 9T, i e A [
BAFEISE I i i e 1] o EK R SR RL AW 7T, 5 SRR, B oRss
A VYA R TE PR BHART RIS AP A AR R BE T . 5 R EEE
FORTHGHE “VH 25 DL AT OO L M E A B E
“BRSSERE” URAF I, AR ) 222 i1 & o A 5
Jia SuhiEs y AT RN SRRV, SRS A TR R
FEHTIE o0 KA T B AL 2= R 55 Te, e 4 2B A A [ S8 SO0
FRE . SRR LA S AR5 5 s = SR T RT, D BUR R 3K,



25y
(f) ZBER

A AR CITTLOR SR e AR BB BRI GRAT)) TR
ERF AL RS GRALE SV B INEY (TR AL a R
JFVFN St IME GRATDY (UK =400 51 L 20 18 St B B
INE) CHNT R R AR BT A e Ui 22 GRAIT)) (IR
A NSO RV TR TS ORS00, A T B e )
TR RN BRI FE, B UAE 252 Bk P R, [ 55 AN L T
4 1 AR U (RS b 2a0r) NHH) 13%-15%, 32Ehé:. Bh%
< MV HE N <8 )7 5 3998 21 100%,

LR A AV B2 B SO I U AE RS e on iR [

S
Ay
A)

%
X, WEREE. RERee. ZERye. HAR2E. =
WA E, FRE e, s mre . mEYR2e ., Steks

Gy ST E, MRS 30 2T, AT R4,
L WA ERURE . PR ZORANAN NEEAT PP

WL R 2 AN PR 2B I T AL WO T B2 S AT e <8, 2R dnll
T BEZEGT W AT T A SE Bealk. HRTA] ISR B2 i
REpPRPEE e RAEE. ERYY . ERITEE. SOFE

Bt W E. BRI e,

= ANABEE

(—) HAEEK
1. HABUR



TR B R S RS AR I T A AR R 7 A . P
BIFC A AR A B TR AR AT L 5 23R4S ) (PIEGL) TH, 436
FAWE bR 22, R AR IR R 2 IR B 20 A 2 e B 2 A4 AR AR EUR,
1 2258 7 51 AR H A% o 8 0T 70 A A AR AR IR 52 AE B R IR 4 AR
TRbR, Z5E QAR R T SR RS BT NE RS AT R e B TR
AR TTAE . NORIEAEJETE, SHOLaHE “PE+ITH " gl
T, HBEFEE A OBEBH IR A S AL . MRl RIS
%, DISERINIHIBAT T R B i 0 A 38 AR AR 21 TN,
R 2 AR AR TR SN B s A AR A4 B

A7 2013 RLFFURZETF “1PhD” RAVE A E, @i+ iE Eix
P, W 5] 4 UK 2R T AR AR SR 5% 8 BT, 0 R A
VR SRS RIS ZU 2R A A 55 T4 TIE MO FC R L i, T8 42 )i
UL IEEAR . R S RKEREARE D), R KA Ry
AR R R b, A E AR S 320 . 5 A E Sl
EBCE 7 WS RIS A 0T RATH AR RFHERG Lk
(RIS, WS SA RS . B E A S TR, 4
AN RN, AL PLG IR LS s 2, TSRO B AR
SR T EIAEZ AN, AEA SRR “HiE-BAL T Sl D B
A4

2. ARV

2023 4, AZEAL AR 1R 31 44, LI 23 4 T4%),
WA 8 44 (5 26%), HRjRFBANEL 558 N, LA 5. 56%. FHUNE

10



TR W B2 I BRI S 058, SR E 985 AR LB 100%, Horh

KH C9 mR 24 & 38%.
(=) BBHE
1. R BB

LA} el 58 i TARRRARGCHE” A e[ R e 0y Sk N 56
SCHC AR SN TI0, BL “H I —alk” 5630 =
LR, BSLESCEGIW “L A BE 17 B AL . 4
VSRR AR SRR CREIR T, AT BIFE R, AR [
A BB SRR S YR, srisA R S RN AR B . T8
RIFRIL S AR AR SRR E AT B, AR
EBEAPRIE NIME AT ThRE. R EREG L8, % “ 1k
W, PIHSCEE. =RP G TR 2Rl TR “ T
+7 HE A R LR E AR BB LR, PR ERE L
R (LI H SR

2. BRI 5 TR SR B0 SR 1R

RSB o . B SRR B BCAR Y, Btz 5/
BB, HERES] IR A B Rttt 32 SCBARRE S . BER
5L SN INsRIRAE MEH VT, s TAREAZ, L] fRps
&R, W iREEBGE TS 8 Beraid i, B ‘=287 N7
1R B BEUE BIFRAL 1 TSR B AR R BURTE
AL,

3. A NI et i

11



FEFEIT % ST IR SLAEM NG — SR NERST I A, 4% 2R A i
BEEAYE, Foet 2 REWPFCAE LHAGH T 01, ORI FUAR 3 ARG 25 1E
B IR 5 2 Im, HardA 6 A EE S0, mRNATECE T
LTS e SEE T AR A T 1, DR S, fEE 2. WS
1 ESUER “EFIREE”  BFEITRTIRG S AR 1E
BRI AR Y e A2 B N A 555 ST 29 20 35

(=) REHF
1. Bi 5 RANRREAR R AL

pil

2023 F, APARBUS SR AR RAE 21 1], midA IR 16
17, AR E BT

xR1 BLAERE

REEATR PRI MR HEZERR | Edungs | 28

B IRWaRrS AR | XIFE TrEH
BT E R (90 Tz | g Fx TR
ANV P R H kAR | ik AV
AR B AL TR | L RS TrE
T A R H LA VA S G5z TrEH
DN S5 T TR e R | e =i
BT P IR T T ER | L R R
IR e 58 TR | L Ja A TrE
LG BRI 5T 07 1 kiR | L PUESEH TR
AGUT N E NI L bR | Mt RIH TrEH
R TR | T WIE TR
e ) R 5T 05 1 AR | Bt TrREH
T AT LbEheR | il TR
o PR B 2 AR | % TrEH
mpTE A A AR S R | LlkiBiR | MR TREH
CEEN ERED AR | WU = TrEH
BB BT bz | L BT HOE0H 5 E
WHRAR G E bR | EEE TrEH
BRI 50T IR Lz | L F NN TR
A BB RIS () Bz | L LA TR
HAUT NI LR A BB TrREH

12




®2 MVEEEBFRLRE

BREAHK BEMR | BREERK BT
LB A T EERE | Bt L 5
NN EEER | SEER | Bt A
TR FERRE | Bt T
HASS 15 AR CAGREE | B BeAl

FG ) ILGVE B EAERE | Bt ST
SRR 5 OTH B | B P
STy LAV | B praban
T LT TAGEEE | Bl TR
T RN e ] CAGEEE | Bt Vo
I T EAEER | B XTI
L ENEGE | B TR
SRR AR | Bt ST
Wil ENEER | B PRTERE
T H S B EURER | Bt ST
B 5 (F TR | B EE
& CUEER | B PRTEEES

2. VR I B AN RF 82 SGaEm L

NIRRT LR IR R, AP RTFR R Bt Ay
AR S =R A G RIE M, LRI R IREE
o e, 2022 LT H WA TAERIZAE L, 4RSS0
H FIRAHEAT Z B BUI TS 0 A . Ui R AT A im A 707 S LA 46
HEROCHE R R, Xt 2023 SR A 7 AR RS IR 07 AN T BRI L
YRR E . B 7Rtk TR 14N BT FE AR 5 i
WARR, BT A& TT MBS AT RIS 24, I T A 5
Ji%, Ll LmiH f oA e SR 508, s amid R R
RN RE PR T IR SORR T ), 51 A s BHERE I R
BIATIBNG KR, i ORI 2 18 S B A IR 1 AR T

13



MR ERR TR J7 85 58 R SRR Ao LUK, st 55 370 A2 G sl OF
R FEAIL AT TE ) BRAEALR, H2Ebi gt —H L UE T V5
FFRE ks Xof AR el PRAN SRS T R 18 SCE T s S — itk
BRMATIRH, IHMERNERNZSER W, &)a, S D97 seg s
FAE R AR INTT, SR SCl A, MOREAR R & .

UbAh, REESRK R EEE, TR AERFRIA,
FEEFRI TR BT AR PPN, g & ARb kN T AR A
NFETAERE . IR R AR BB b . OB A7 98
TR BUFEE . AE AR HEERNEAT T 0 A AR X IR
EAL T FILFR S S T AR SCE R, EUF AR SO I ok

AT A SN EKF B LTS 2 9l L AR T L 8 TR
2023 4, BHER AR EAE /KK ) Noorderhaven Z# g f# 1
AP (R T 7 s g E RS ISR BRI T (i
BEEREESREY TS, SM% M4 60 RAIR, RZH
HEUFVES

3. HUbH i B E

2023 4, 4 ABRFAWTLA T EAR SR U E5 0 T
BhOWERL BUREL BOCR R BRI E, RN AR B
WIH ), #=AH 3, —MR&RIHE 15,

AL RFOMIE R BB 6 Ao 765 TR LK 0TS B4 F ik
d1, SR 4 ABRERAE, AR LR B CE ) IRAEE
R, BT, SRR R T (IS E L), PPBEHIR T (N

14



TN (BRFUAED SR—553.
% 3 2023 4F IR HbH

Fs *% 4 H At H iR A 2% 1 AR I
AT NI 2L (g
| e A “ﬁfﬁ ORE | grimiios bt | Mm% % | 202303
AN E) S B
o | m. nw @Mﬁ;ﬁﬁ“'ﬁ* ER AR | EE% | 202303
1RUEZR . =k R s . . .
3 ﬁ*’ﬁ;;ﬁk eI W 2 WK 2 it K —2% 2023. 04
4 ek HET N JEHOR A R AL XK —2% 2023. 06
RIS R, Fot. WIER TR (56 - ‘ ey
5 L — ) TFHR A crE K —2% 2023. 07
?&j(%\ :—Em Tl et Y AN S " 2
6 Wi E =g ck=giil WL 22 H itk K —2% 2023. 10
() ®miEs

1. IR BRI R G

W7 AL R 5 HBO0M R 2 A T i U AR 48 A B sl it T AR A
A TR . WHRH IR ARSI (WL E R 5T AR 3 I 5
i AZ S I (202003) HI RIS FIAT VPR o SRIGHHA B IG
R DARWEC A . BB it su A IS N 2 AL AR 3 T A 55
CARAGEE FEAEBE TR0, FNIGEHT 70 AR 3 i TAF AT #eeE i
ST RE I

2023 - FEE A T AR EEIT e T s EEg), A 50
RNRKSM. Wk, EFH 30 ZALFIMSIN T Bda&5FHL 52K
T IE S A SREIFIRS 53, ITATE IR AL 1 52
FROT T AR 2 LA R A BAREESR, 523 T RAT AR BT 7T
Gt OGSk C Y SRyl ) SENESE vasT i CE AN CIT N R VRPN RN
BHEAG AR SRR LSS R

15




2. 3 it AT AL O B ZOR 5 AT O

W U A T L AR T AR IR ) e i RE P IR &40 AT 51 5 JE I
tE. FINHES ST AR AR, fa% A e 230k,
BRSNS TR, RIS S THERI BT A e, 185
FEAGE L T, R SRS SO AR AR T A
8P RAETT R EARIR T, REEM IR

ST IR S HE S (O T Ve ST FU AL ML A N R B
B CWEFEA TR AT ONHEN) S8 SCPAsT, 2B T e A
ARz IMEIMXRZ s A RER AR, HlE 7 OHES R BT R R
FRYICAFRNE, 4k B M RsER T AMHMEIR . TFsc3 s
1, e A I ARG . AR 75 3 A 55 5
o FBEREEIT R T ITLAEM N B 5T 00 B VP 5 S22 E VR It & H
THeZImse St UL TG OUE T &5t SIS 2418 SRR W 52T

(J) ARGk
L. WERAEZS S ARG TGN

IR AT A BB SCA S A GRS s B AH Q8 B U B % 7=
DI SOV == < AV i o] e S8 AN N N 1 L o ) R SR
BT (FERRGFRITE), (ERFR &I BI FUAE TR H 4%
TR, WA EARIE . FWHRYE, LA MAARIIZ, e TR
oy BB B ORRE o MARIE B ORIIE 5 TEE AR INZR AR A T . (Rl I8
WSS FIMEIE o TR EITERFAR T 2N Rh RS
v ZHERSEIEE S M AR GRS, WU FUA IR, 5

=3

P

g-gl

16



FERRTFRIT T A AR A AT 6 1 B RHL A1 g

2. REARL &R IR B

DL “Rse+” B, DAEBRMER . GIFrRe ). GRSt 2 57
R0, HEERRDEE N 788 S KPR SR AR08 A 5
FENLHN I FZAFHE S —RUBHFEECHS R, R4
25 R 45 ] 5% s () CRISRS it , 15 77 B R B R — TR AA
RS R AT TR, CLRIBMEHEREBE B e R 1+14N
& XA g A B, S A A E R A T, LA
A 1 | N33/ A A ST Ve 2 = o AN & I I N T TR R 1 S 5
RV O, SELAR LA 100% E Brof o B H L A2 100%H#ESh /N4
AU EBGH IR, R IR AR B RO R M —RAA, &5
B ERPER, Lh— RIME TSI = PRI =

2023 4, IWHLHIFAELE S B AEERRERR A LKL
FHITRESC 10 B, ENAUEIRSC 3 i IRE GRS 1 T, £
ART5 RS 1 T

3. WHFASES] . SHERMAHL TR BN

2023 4F, BTG B AR WL S BT
HIX . ZREZF P E TAE, S aigEE 4 KRS E R, “—
R WA “CPIANEAT RIS SEECT G, R 60 R AT
A, A A S SEigk, s T ENR, IRATEBHE R 5L bR 24 i)
W, W ERIE S b E S A G, 51 SRR ] A 5 A
MRS E S, V) s A o AR DA A A Ak

17



(FN) AR

1. WA S5 bR AR AT B AR

2023 4F, 2 A1 ARE K B I SR BT, LENE ST
RE R IR AR5 44 1 AR St [ 5 B - e 2 TR A A A
A VR RASY SR I AN cakiny: 2 NS S LR R T e =[P
5 44 AR SRR E YR G 55 I W L B i sh . 1 AL
A S H Al T SR B VAN . 2023 SEAT 25 fr AR Sk T E R
AR, M BHRE 26 4.

2023 410 A, A0 5 At AR L RERFESE Yy
WL AE B ARG, 5O BIR R ZAR SR, IRAT
BRI E RN SRR (5 R AN AR AR, DU T 5 3R 8 2R K
WEGTERR, AARRMEIAE AR 555 1R LA .

2. WHRAES S E W AR R AE I

2023 £ 35 AL AESING FAT BEN RS, 3k
28 1. I3 1 18 il LAEWIR, A 70 RO LA R AVENIRIZE

PENHEHATICI, S 50IR A 301 280 R AKX
(B #XHRE
AL S AL, AT AN SR R, E T R A AR

LR o MR LR =AW AR A St A GlAT) ) IR
T FRL S 5 TR SRR T B S BRI 7T AR S A R S e 2 ) )
CE BB R TR A A ARG S 4R ) O B2 Be L 75 S0 18 S
Lok W, X FUA AR SOT R« IRk et o
BEPEE AT E R, ORUE A8 Sk A &

18



FALR SRR H PR, el A E R L' NS, ST
100%FS A4 PP BB A B2 A0SO M ARSS 1 6 o AZEAL mAEIL L
WL AR AT ARG Sl T e o R iR

O\ RERIE

1. B if s s iR

el G RAEE ARG LI A 235 BT &), 7 = AR
(EREINCE T i o iAo [ 1 5K (=1 i\ WA R Py ] Ve e VAT ' U
REET RS ) A CF B2 B BB I A AT e bR ST T S
ACHIRH SERtINED 55 T3 S EEB 78R Hbs . IaHH AR
CEAERTHEE PR . iR aem . w82 Em AN i
SEI AR SRR BRI i 5 A BRI AR SRR T RS
PR TR Cmsm AV S NS 2 THRI e 1000 H URAE e
B R, A AR SO R . AR OO PRI L 1
LAERPREAZ . I ANGE R FITHRED LR AR 355,

2. st s P A SR R i A P

fill € (LR E A A S TR RN LR B H 2 Bl e A 22 A
HIESC AN GRAT)Y, HE—20 Se A AR 220018 SO AR 2« Hh sk
R . PRSI, RAESAALIR SO BE AT .

3. sk i FHUM PR E 0T

SE-FIMAL B, Inssxd i AR f 2R TR e B 2
AU AT AT A AT, B SRR, AR TSR
A AR A AR AT B O, NS V@ A A o RN H R

19



WERTE 5 B (%) | A ™ B R RIEAT A,
B2 U LT KR BRI IE R R s 0 SIm A THOT A, JF Lk
BB ARZE O AL B 5 B 73 8 A0S AL 2R RO L 2 IR
VB SRR B AN RIF 8 AR R 0T, BRI 35 BRI 90 A4k 1) R4
H e R

4. SRR PALE

FRHEE T (LA SR BRIk ) BRI LA
MBI LR G %%, DU AR B B B 2 XA #E 56 1)
AV RS R U ERT . S ot 75 BB AR, 3474
TALHE .

2023 7E 3 Anfy 23 A (Fidh 22 ZEIA, 1 484
ZINF% %, HEdE%. 10 A 10 B4 (10 L5 2

%, P E,
(L) ZRE®
1. ZREBE, TG R XA

TSI S HE (O T A hl Ve ST FU AL ML A N BR B
B CWFFUAE IR AT O HEND) SESCAsA, 2B AT Si A
ARz IEMRR S SRR BRE, HlE 7 HE S A TR R
FRYISCAARGE, ek B TR RER E AHEIHR. e X
BRI, T2 W R RIE S, BB B ek (L 22 K
PGHTATH o

N E— R S AT B B, AE N2 S S I A1 i

20



W T, PR S e, RIS HE— D EAR S ST
SLBEOR, R RERAT N, EEERAE . Mr#0h BT
WP HAE] 7, P SIS 5 AT, S 2 K B2
B i B2 2E S SCERR B 2 X, T80 KR 56 SCHRISE S AESA XS B
R B R s BT A ARAREERC B A AR SR S AR bS5 2
A, RS PAT SR SO B IE BT 1] DU R YU AL B A H RS F 1)L

2. FARA AT AL T

I LAARAIGAT A, TS L G TR 2 SR A AT B AL
AN GlATD) AT S, REELLRIR K AET U AR AT .

(+) BHERS
PRI LTHREHA R 85 N, HiFrags#lhi 8 N, 24~

BUCLARLHAME 9 N, SFEAELHG T 5 6 N (IR ZREH D) |
EARME ARG G2 Ny PAERRERL 1 N

RS 2B V5 5 2B E R 6, T R “Bite 151l
MR RANES), T2V AR BN L, T SRR A ) AR
Tl MRRSCPR A, SRTHABEREST, BRI oAE. IhAh, SEHET T
AR K 2P RHIEE (OREERT TEAERCRD Bl oA S8 AR 2 R i
A 2R 4 2 il S R I R O U A B B 58 Sl o R SRR X
FELZE T IRIMERE 70 2EREAT IE , ARAE I E SRR IR R BE B I H . B
SR BT H B R T BT I H o AERST 7T AEXS S B A BRIR 55T =
R o

(+—) Bk e

2023 5F, WL RS E B e T s B R A AL I Bk 2R3 34

21



N, Hk 6 AN H N SeEkE R 33 N, IR 97, 1%, Hrf,
AR 23 7, & 69. T%, ELM—VER R EARBIR AL 9 A,
27.3%, 1 % ENESMINA mRs s 5 AR, 1 4444 S AT IR
BRI, 1 44N B RAEAT BER . AR gl A
3 44 SV AR S BN Y, 4 44 AT MK AR5 RUE A MV AR A 2 B i &
T, 1 A EA Aol R NSO A, LR R A
A B AL 1 T AR S BB, AT AR RS
WREST, DARERBRE . SUSE I ELE AR . R AR,
AR B LRSS EEE 91, 7%, Hk il X 90. 3%,

V0. HR25 TTRR

SN T P8 [ SIS s 5 SR RE TR A48T [/ 2030 “ 4%
FALRE? SR RSO QU 5 BA SRR B, IS SR
ARIPARINVECE BIE S B B AR ORI B N = WM E PR gz,
HORBUH 58 HRts, ST m bR SEOR S E bRz i (TSMOT),
FHUE TR ERSEOR S E EAARESEF T AR, HEER 5808
B HHIRN, HOE AL S s AN EC 7 A By (i B B TR = KAl
VESERHAIBN, B IR RO A 5 A AR R

AN T ) ) X QR AR A J s, F5 S R Bt Se BT,
AR SR HER) BE BT 7T, AN BT 75 I B A i st 2 3L BT
S, BIEMRST E AR SRS S E o ARERE A R R LA LA
TR SRS IE 36 1, Ho A KRB EER T TR

22



AN LTI T QGBI AR 5 5K, ARSI RS A Bl i T 7 B =5

G, EeA (it sy. BEEGHENL LR I Emas N
AR AR ) (R E LT AR aRrieEaks) &, Bl ey
K. FALREME ., Frfe=. /RER. 574 ChED FEEAR
ARAFEERHEREGTIT CEED T 6, Nl F B AL
R, 4Rt TOREEHT AR T, TSR is EE B, B
(AR SN SR NN S R ARV OE 2R A 3

B HAh

2023 £, AN RV BRI 1B TR

NI Y <551 TN L = -9l R N2 S of L AN 2| DA e

Feidfer, g1 S AFUR T E IR @ E Sl BT E A

iR 7 e SN AT ER AN P E SRR 22 . 2023 £E,
TAER. T EREE 10 A 5851 7% 2311
Jm 2B E RIS B R S

B IR 1 O R PR R A SR 2R o T A e TR
KR S RV SE - T m s A 2 RS R 2
AR ER, BRI, RETTIRSORIFINL RS Sum AN
AL RHEARE TS ROREE 5

HB LRI R E — “TiE BEY HEFESRE,
HWEERRAXBHHAEEFER 7, RREXZSFHE B
A BEERRE—FL,

B A RN R DI AT TR SR AR

23



AL UM B BTAE N G2 AL BT BR R 45 1) b [e) 2424 7 [) 4k 2230
HIRSZ 1. fEAN RS L, 2023 SEIL5| HEFELIT 2 7. 2R
PREEH b, F 1A EFE BN T RS R A s i B AT RF B2 4F
AN AT R R AN Ve it T IR S i N ) B R B

2023 47, AL P EEE TEUTME P E FRIRAA 1A
BRI G Sy P A0 IR R R AL | BB N A

AL RAE G AR S R UM AT I AR A B N IR AR
FOMAERI FEUR AR FEAL AR 2 100 ELAMA: o B 91 A BUM I A K
FANFE RIS AT RE RE % BN AL s A BT 98 BIA AN 7 1), X
fygy AT A A 4 ) B VAR A A o BB SIS T FE DI R e XN
PR RIS R TETRIBh T .

H=, AR IR AL TR TR JTREHE . BUR 2
SO )RR G ORI s p ]

FAL R ARFF I s H AT FOR) 2 AR /7o BRI ST A 4
TG B JEXIFR BTSN AL ) “W KUK 5 £E Technovation,
ERD 2% 2% [ b 1l LASS — B PR AR SUREF . 200 A SO MG 1R T
JETRDE S FZEBRNGE “2022 SEh E 5] 27 B . #E 2023 4
Ji, EEEEERL THE HEATHFREE 37 4L, EST HEAAERAT 1% QS Hi44
BRHET 100; XL 1, 2207 RivTEk SR .

A DA R R R S AR S AN G | AT AT, RREEHERE RS,
TR R TR e R F AR “Ber el BE L B
BE R T KIL B BT A k) “ B T eNE” « 288 i ktiize

24



SLH TR T 2R EIR S M & BUR A e g )
RSN = 2O Y] NS

AL BT I T RE SR MR B . 2023 4F, E S RHEIBATE
Nature. PANS. Journal of Marketing ¢ [EPRIFT bR F2EARID L
bim. LRI EMNEFBINEE ZHMEH, ERER, BonT %
7 SR A ARBIE Fe e S0 2 ) B AT KRR % et

S0, R RAH DU TR g A= 5], kSR 2 A f 95 OB
PURIANZEUE, DARORZEOL K, ARl ATRREEMR R

H RIS A, REF DU, FFIIRSER AP
R SEEIEAT R FIAL 2 TR, BRI, TS AR, R
“THF” PEESRGEW, WA IR ER, BREAERE
SN ST REI AL .

HUGRHUI R . M5 “FE+IH 7 isATHH] . IR “38 OB
Tt AIBA+I00 EH B AHRFZFI BL . = — R seste 2 B Rt ia B R R, 3 o
PR & RIRAE R, EINE S Im) TR R R

R TEERAERE. 11 A, SENGIER N K-
TR REIA 25 B A S0 =, %R0 RN NS m AR AR SRS
W=, SR R 55T K 2 R T B RE 55 BAR R R B
HEA 2R DA BT T RO P XU B B A R T 9, R I 45 B 6
WAL

7N~ FRAE )RR

—rein ANA S B A E R DR . AL N B R IR 5

25



B RN, BB RFRTE, SRR AT S SR T R A AN
WA ARV NA B BET R R 2BV N A UK B
Jr B T NG =R 5|4 e e A A 5k

T B DR R (S T B o AR LA S Ay
FHE T e Briigg” “Byra bR ens: ) SRR Sk
A2 U U BIBN i Wi s, AROKRIE — 25k AT BN ¥ ob, ik —
R A A B, R A R A

=R PR TRIE T/ KR . BB ST N A H A BL B
HEANBC S TR LU R [R]I, BEdE— 5 i 5 T 57— il AUk A 5 TR
R A R R A LU o S DR S AR B AR AL AT P iR, 2t
M35 A LB AR E PRl se 77, fem—i m BRG] .

VU RE GRS F 2D nag . ARSAA i S e 362
R ST R RO F FF 5 1R, TR T ROREIFT I AL
F TG BN 3R BMPAR IS =IO RS (0 A0 B 2 BT
WK A, MHREENA G BB, ERE . Fadikds
JTHRNBEREIR, HANEFINRKIATIE

. Btk

QIS B AU T EIE AR AN Sl Ak,
HAREERIE S A 51 BE ISR BRSNS H , REAl2 N
5G| 2RI RERANA . BER Sk NGBS BT, SRHEIE
FARRIM RS AP AATEh TR, A M, SERegt B L5 4
TARUT /N, 2Rt S RMBING JHEE N A G TR S 5ERH S

26



AR RIS, 2R ST NS B 5T N ST B A TR, 78
DA FBONE S, FT% B R E TSR AR, At & B e il 5
Bk, U5 SR AT E XA T

i 3ol P R N P Al T 1N R P VA R S22 8 B S
PRAETERSCR . BRI ). BRI S, @RIt A
BRG], SEATHE XE R E AT . RS E &2 K
ENA 7 S AR SANHT B SOR . AN A R TR O N =4
S EHT A ASTRCE %AN I 57 NS5 I R B s o

=T AERTR R E, BREA ERRE SIS . 55 5T
FOTIEAA TR UREE, AUALTT [m) PEER BIVE URAE, DA LA %
#2720 IR AR SO, R L AL O R R
LAERE, 514 AT R, AT AR KT R K
TRl BB E PR IR, SEREANB S BRI R R, ST
LR AR AERR L

VORI K BRI, AL iR m B N A RS T 6. &
s FEIGEAR RSB R e B BT TR, HEBE AT OB S S ik,
A STORN R E . B = BRI ST (ER)
S, DL T SA R S0 5, S HON 26 [ 5 L S s e I H
VOB 6. BSEE KRS B ICBEEOAR P, BRI =
KPR & Al R, RO IE T & a5 RN . B i
A ETETFE . FRSUHET & AT &,

27



fif: AAALARIUTEE TR IT R AL T P

2023 2 L B 198 &
2023 2 i P B 1S 9%
2023 Z b AR 8 55 7 &
WL K22 8 BRL 22 5 T RE 2R TR 5 A BT 9 28 22 F

SCREAR N GAAT)

28



20232% 120200 LR EBHBE LR TR

iR R |k FARG | EARTAL 224 3.5
RIKS 45 14 AFLEMRBREEDT |4

B RBIRES 9 Bl EMRREES |7

B3 B R ERER:

(—) 5437 H b

B R B LS 2 E R R B KR . BRI A P E PR AR AR o 37 A AR Al R B S e )3
SEARER . S Al B S A R R RE D ) — IR EEF A

(Z) FEARER

LSRR ORGSR A R O S B, IRERSEEOR R . THIEIR AR, IR, B IR A
M NAEWAMEN, FAT R RER B 5 i 0 AR A4 & T IR

2. FUREER: HA&AWRSG ) IS HY . DI QTR 2 R IR BT i S RE R iR, SRS A3 SR
WEFE TR, 7 At RN e R Aol 8 F S B B0 ) A2 R AT o

3. EEARRE S RAEBONMSIHIRIEATFCRE )T, BRI FE R 8. JT R RGSCRR SR A i h 1A A B R e M &
BRI TERE, I REXT A A 45 BT S B SE . HI, BRI SRR M B R AR L KA SRR 22 RS
e

BRI A:

avEHE, SNVER, i, RPEE, HECISE R,

BB ER, LR ME:

[ 15 T o UK ] P A1 BT SCHRAN D T 100, AR IAI RN $R A2 60 DL BB (22RD i, Hh AP EA b (R) 1%
ARBIEMEAS (AR Rl TRBL L, B2 N FE breki 2 [ 23U 1 Sk AR Rl 1L L.

BRI 4$5 %

T -

WO 5 2 R SCTAR R AT . A N T N5 1. 5224F N S8 B SO e o, Wi e 2 N T 1 1 1
A TE RV SO R o I AR T 58 RN 18] -5 2 A A8 S J I () =/ [RI R 124 o Rl iy BEORTVE L (A8 B R
5 TR RO TR 4 B 2 BHT FU A 2 Fp g s ) Galas) ) .

FHEIEZ () -

B AL GV R B B 1 i 7 A B AR Sl 7000 ) AR HUE AT . TPIIE A R 7 it 5 A E I P, il
A% ELAR A R S EORVE L GV RS B e T 8 B R A B il SE i ANED)

WL -

WAL ITHEAT AR SO IR e i o WA AR R IR 1R N, 85 (LA A A A SR I e %), JF
NIFREAT AR SO s i, bl DARIE 0 3 B 3 0 L BA R 5208 AR A% /L (ZE/0340) PP . ZpP eIl
WL R FUE AR SO P RS ), N B2t R AR EEEEE RS, U A & 5.

PEH (FH) -

LA 0 A B T2 SR B BRI 2 H AR T 3 (W) IV, TR BE (TE) NTERT B AR A FRHE B A A FFREAT

R WU VRN, ’ v R S N A O SN SN s D [SY SV [N




o TET FLA YIS o FE /00 3 AH SR A ) T A A TR 7 Y ) 0 AL PR e R A P o 9 02 i I 507 B 2 L 3 A2 L
BRI ORI . TRADSIR SR SGE N, RS R TR H MU A LR AR MR, X SGHT
B TUERE (P ) ZORVEN CHNT RS BREE 5 TR 2 BERN 7 i B2 BT S A 22 0 FR i S GRATD )

BV E:

(—) B #HE

WA AR NEERIAN A .

FHENESHERA: HEGESHE. WREE. RREEEN AT E . R Bk, SRR E) #E. Ltk
B CER) REEHS . OHEMERHE. AEMYIES. “EHWE . FEINERABREE . T E M FER L
S, HARRIERRE R A BB E BT R EALGR. EERE . B, RGPS, H .
R SERIFRS I E B CBEEST R, Qi 08, HIEE TN RS .

(=) BlHFH

fE) . HRl A I EEE R 2AN A

FHENESHERR: HIEEBEERESE . ZREBAE. iS558, Lams 5XREE . EHW &M 2piE
HE. WEREAES. BAaFEHALNGR. $EHEE. Thas.

R BT EN N R ER

A

FENBEENR: BB E G E, EEESCIRAN, SR RA A MRS S B, R,
B G 1 55 B RE A SE ST A I Ak 0T B R

FEARSHELA: DB EG7EM. Flbg e, FFalEEEM, P RFRAE, REME2573. FRL RS
Woigh. AL, QUTaNEAE. B KRS EES). SAETAE el bk, TEMRS . BTiv5E.
BRI RPERATAENG, R RS R A RIS E . LR R S SCBGR A RIE (IR R
MBS SR B ML GRAT) ) BT

FEREN - H L5

B B BE 77 e 4 H 1l AR AL I LA S A MBI Y o AR AR A A I SO AT L Z 2 /D e il R AT E 1T 1. 2N
BAMER IR G R E s 2. SRS RG22 70: 3. SIAERMIE R AT B2 R S VOHTEAR RS 4. £
INPESEEAPISE S e BHADTFEZRIH ; 5. ZMAFFRAE R RAL EEBRSRS GFEHH; 6. ZIMAERHAER
FoAt [ PR im 50 .

ERNVAIRE T2 AL -

L B MBRIR BB 7 R IR A ER . HUE O 5 07 1 54 DA R I B B 9 55 D M 1112 4
BAUE AL R,

2. SRR IR B R IEA B L ER

3. IR R

4. BUFHCUAFIRSRER, S IR SR 15 T A RHR T B BRI 0 2B b s S G )

FRERIEAER:

TR B R B SR B s, R TR A TSI I 2 2] B b, REZECE R IR 2 B An I8 . iR E R R R MV 5
B, M QIR B B i AR T I R S AR GRS R 5 TR 2 RN 0 8 A R U AL 2 A i
SEREAN GAAT) ) CEBLABEILTS A AR SR B ) S5 B A R B TR A1 HEAT A B

AR 2R IR A R U RE 17, SRR R AR RS, 0 Al RS RAS IR OMEIATT . R AR A
B, SASIN—IRIERPEARZRIES), B “ELAESER” o “elEE2RRE” « “ERERSW 8 E
o SN2k FFSeminar AN/DF8IK.

AR Jy: ZORAEAL I 7 A AR 22 1) 25D 7R H 252 70 AR B R I B T

2k

FERE

wB/Ee | REER | BERS REARK For| SR JFREH #IE




AIEFRRIER 1] (A

e ASEREE (0000999 |MREREWIN, A AT 1 (16 [T K

Yl il 5 B 270 LA R AE B AX) Y
Wi Atk |osoooto Bk AmER ER 2l | 0 K
W& LA 12011019 B PR AT T 1 3 48 HE
by 3 k&g 12011020 B B L 2 3 48 A
b 4 bk EiE 12011021 S et 3 48 €S
pri 4 ElIkIZ IR 2011047 XN S WaRES 2 32 H. &
A LIk EIE 2011052 |THZER 2 32 &S
b 4 TR 12011059 ZH AT 2 32 B

ENGESRSIaT L3 ipSp4
niE Ik 2EAR (2011060 |BFFEAE IR SCSAE 2 |32 H £ BILERITRZAN
=3
b 4 Ll ikE IR 12013073 i = = 3 48 1 C3
b 4 Ll EAE R 12013090 SIS 2 32 *H
b 4 LIRS 2013092 JEAHT 1 16 H. B
b 4 k&R 12013095 2H 2 TR 9T 1 2 32 F. =2 2H S H [ 2 AR B
b 4 Ll iEE IR 12021029 EHAE (P 3 48 G
Wi AR (3310001 [P R A 5 M py N R L
77 [ RAE
el =il

MRANE:

MEEE, QU SARE R, EHEE. e, d9EH (HIUT AT, AR

Wi/ 1%

R R

REH S

REARK

Foa

ISESh)

FHRFH

#E




#1s LV BIR (2011041 [GUT FRTHY 2 |32 HH HEVE T Im) 2 B

ez Ebi B (2011042 |F TS PEREERIRT 5T 2 32 K WA 4% 6 By 1) AR =0k

b 4 Tk fEIRE (2011043 WS SEATSMR 2 |32 o 4% 6 B ) S AR =0k

s TV IR (2011045 3578 B LT AT 2 |32 =

b LB 2011051 [~ E] M55SR FERTIHY 2 |32 A Vb 558 RT3 ) 2 R =

b iR 12013075 [EHIEW SR 2 32 % HHE T ) A e

iz VBB 2013087 &gt S 03RS 2 (32 H HHE T A A B

$i 4 L& (2013088 |mPHREEEAHESRE 2 |32 S B T ) 2B

%1z VIR IEIR (2013089 | HREK A FLA TTRTHY (95) 2 |32 S BT 55 A T 2 A B

B Tk EIR (2013093 [ A BRI L AT 2 |32 = HAVE T )2 AR B

b b BIR (2023090 |G EBIT (F0) 2 |32 & BT 55 A A T 2 A B
Bk

MRAZR:

P A FLS S Al

e/ | REMRR | BERS BHREZ R For| SR FFRES B

s A BIR (2013060  [BIEIAT AL R 3 |48 HH 27 b e

s R AEUR (2021020 (6L A BE BRI HTHY 2 |32 - BT AR AA
LI

MRAZR:

Bk, Wit HES S AR IS

g/ | REMRR | BERS BHREZ R For| SR FFRES B

b TR (2011042 | H TS PRSI AL 2 |32 K [ I S v

b Ll BIR 2011043 (MESIHERATSE |2 |32 = IR v

b Al BUR (2011051 [AEW S FERTHY 2 |32 &S (L G b v
e B

MRAZR:

SCRECTA S AT AR ikl H AR R H B RS

TRFE AR HL DU OKEE 5 R SR 5




W/ | RREER | RERS BRI BEER | FFEREH £
bri TVIEEIE 2011056 | SCALFR T 7T RIS 32 =l e
buy Ll ikAE R 12011057 AL AR IR R 1 32 * T IR R e
bri Ll ikAZ IR 12011058 == (B B A 5 T AL 32 KB 1% [ 22 B

B FSER
RN
BBk BRI, BheHA . B . Hepfadgm, 8

W/ | RREER | RERS BRI BEER | RS £

oy EAbEEIR 12013102 EIRETE 48 HH




2023Z% 120200 CRHEBEEFEF TR

BB R |EREk ARG AR |2 5
RS2 SY 34 AFEARBRMEEST |7

VR B2 4 26 TR BEFES |11

B AR RERER:

(—) 5597 H #:

B R B LS 2 E R R B KR . BRI A P E PR SEAR AR o 37 A AR Al S e )3
SEARER . B Al B S A SRR RE D ) — IR EEE A

() FEARER

LSRR TURG T [ R A A R S S B, IR ERSEEORE . THIEIR AR, IR, B IR A
M NAEWANMEN, FAT R AER B 5 i 0 AR A4 & T IR

2. HIREER: HA&AWRSG ) (IS HY . OHY: . QUSRI 2 R IR BT i S RE R R, SRS 13 SR
WEFE TR, 7 A RN e ] Aol 8 S B 3l 1) A2 R AT o

3. EEARRE S RAEBONMSIHIRIEAT RS )T, ORI FE R 8. TT R RGSCRR SR A i h s 1A A BE R e M &
BRI TERE, I REXT A A 45 BT S B SE . HI, BRI SRR R B R AR L KA SRR 22 RS
32 e 1

BHRITA:

VR, ANMER, Sibe, RIFEE, HCE e 5 R,

B EER. EBR)HE:

[ 5 T a8 AUk ] P A VR SCERAS D T 1005, TESRHIIRI R ERAZ 1058 L s (AR ks, HAp ATFESRIEEER (R) %
RIS (AR WE2RCL L, siZn E brok s B & 3UF O Sk AR IR G200 .

Bedr A8 -

TR -

WO R S 2 e SO TAR B BT . B AR R T N2 52, 5544 A S8 A 018 SO R o TR 15 56 B 1) 5 2447 18
SCIE I () /0 (R 124 A o JFRR S ZORTE WL GHNL RS2 R 2 5 TR S BORN 3 A B 2 BHT 70 2 2 o7 17 St 240 )
GRAT) ) -

FHIEZ () -

TR GRS P2 B 1 Wi 7T AR P S A S A M) MR ST - IS 45 3R 7 it 5 AN s . il
AL FL AR A B S EORVE L G R 2 B e T B 2 R A B 5 W S AN

WP R

WAL AREAT AR SO s el . AT U ENAE T AR S SR 1AE N, 3RS (IR SR e SO P IR I s ) JF
NIVHAT AL SO IR AR, b DABIE T A 0 R S U L BA R B3 AR R B 4% AL (0340 1l . 2 pPailid iy
LR U AR SO R ek iy ), N EAL BB FEEHEE RS, IR i 6 %,

PEF (HH) :

LA AR N T2 AR SO B AT 2/ IR TREAE (Tl ) s, TERE (TR ) NAEFTIR S AR A ARG B N A TR k4T




o L T TS 7 A 3 AT S S B LA T 2 B B B R AL A R AL o BT 92 S B PO RS T
SEEIE . SRR IR . B RARS IR SRR L, RS R T M. AR R AR L, e ST
ik, FUEHE (AR BREN (HTIT 2 Bl 2 5 T RS2l R T 7 TR 22 BT 50 A 22 f i S A0 GRAT) )

RNV EE

) IRk E

NN T TG SN I S DE S E

FHERANRSHFE LN BEAGESHE. WLHE. PEAEEMARIEEE . BB (BBl HRRRE) #a. Ak
WE R REEM T OBEMERAEE . AEMRIES. “eHE. AN SRBECRAE . T NIEEE MR
TR, RIS R AT BB A A U7 BT B GREEALAGR. R BRI SSCRREERES) . B4R
BT SEROFRASIAL R AR (R EESIT R AL F0E S E IS . (=) Hlk
E e

1] S #OE Ry T2 A .

FEAXSHUERA: HEEBEEREAE. ZREBAE. sl 5518. LeEs5UREE . EH SN2 20
A, WEREHES. BB, TR, e

Rz IR A N R R .

o

FHEHE:

FENBEENR: BB E G E, EEESCIRAN, SR RA A MRS S B, R,
B G 1 55 B RE A SE ST A I Ak 0T B R

FEARSHELA: SBEE7EM. Flbg e, FFaliEEM, P RFAE, REMER573. FRL RS
Woigh. AL, QUTaNEAE. B KRS EES). HAETAE eIl bk, BEMRS . BTiv5E.

B RPERATAENG, RETT LSRRI A RER A IEE . LRI FUEA 2SO AR YR (TR 12
MBS SR B ML GRAT) ) BT

RN EBRIESE:

] pre B 77 e 4 H 1l 2 R SR AL I AT T A MBI Y o 2B AR S A 1 SO AT L 2 /D SE B R AT E R 1 1. 2Nt
BN IR G IRITH s 2. SIANZHAE SRS 3. SRR EKT B bR e R S VOF AR RS 4. 3
INESEAMSE S e BEADTFEZWINH s 5. ZMAFRRAE IR AL ERBRRE GEHH; 6. ZMAFERRAE R
FoAt [ PR 50 .

ERNVAIRE T2 AL -

L 25 B IRTE HIEBIAR LG 7 7 SRR 22 0 R . U B 58 By 1) 22 AR A R B 3 B 7R 22 e B /b2 111252 7y
[ R (AR vAY S

2. SERUITH RFRIE BRI T B AL I IL B ER .

3. MM ALIIRICE R

4. BUFTHCRIABIAERIEDR, W (LR E PR 5§ TR 2R T i B2 R FU AR 2 A g S ) GalAT) ) .

FRERIEAER:

URRE B E R s IR Hb, T TR A R 22 > Hbs, SRR B0 R 2] HAR I8 . TEER R A a5
B, 1 QIR B B i e AR T B R St ) (IR B 5 TR SR R o P2 BT e A 22 0
SR GAAT) ) CERLABEIL T AR SRR ) S5 BN AR S TR A AT AT B

167 A S 207 NGV (1o s 1 S e N L T 7 17 PR L B e =297 NG/ TP ) R 1 e e == 287 NG Va1 /Y 37 N VIR (VA B o s k3
[, SN IRIERPEARZRIGS), B “HHAEZER” o “eflAESRRE” © “ERERSW s ER
o SR ¥FlSeminarAS/>+ 101K,

AR Sy, EORAFALIE 0 7 A AR 22 18] 2 /DR PH 222 70 AR Bt R AR A B T A

2k

FERE

wB/Ee | REER | BERS REARK For| SR JFREH #IE




AHRFREREZRDUTA .
W& NSRBI (0000999 [ARTRFEVE WIE B, D AES |1 16 X
Yl il 5 B 270 LA R AE B AX) Y
B AR 0420002 | EAARHIEREER T YR S
i AgeEig osoooto  |BsuAsEEme et 2 fer [T 0
W& bR 12011019 B HRAE R TV 3 48 HHE
by 3 Tl 12011020 B RO L 2 3 48 €3
& LR 12011021 |EdGHREA B 3 |48 B
pri 4 Ll 2R 12011047 NG S WaRES 2 32 H. &
& bk s 12011052 |HZER 2 32 B
b 4 Ll AT 12011059 ZH AR 2 32 B
ENGESRSIaE &3 ipSp4
nwiz Ik 2EAR (2011060 |BFFEAE IR SCSAE 2 |32 H £y BILERITRZAN
=3
b 4 Ll EAE R 12013090 SIS BETT 2 32 *H
b 4 LIRS 2013092 JEAHT 1 16 H. B
b 4 k&R 12013095 2H 2 TR 9T 1 2 32 F. =2 2H S H [ 2 AR B
priv] £ LA 12021029 |BHESGY (FD 3 48 &
N A2 /\:tt'gl’ AW} EEI Y \ N2, ~ %\ E\ %}(
Wi AN FEEEATR (3310001 o D 3 5 44E 2 32 e
R S AR AP [ R A 2 32 . 2. K
W5 INFERE L U
wig AN FEEEATER 13320002 W s 2 32 Tk
77 [ RAE
el =il

MAANE:




WS, QRS S, CERE . BEE . ALUEE (HLUT AN, AL

Wi/ | REER | BREHRS WL IR For| BN JFRFEM £

prin 4 A BIR (2011041 [ZHEUTRZERTH 2 |32 HH HYVE BT )2 AR B

#fz VL IEIR |2011042 | A5 PR dI 5T 2 |32 K W 285 B 1) 2 =i

prin 4 Ll 2011043 (MESIHERATSE |2 |32 = W 55 A PR ) 2 A =k

b LVIB B (2011045 3878 B FLAE T AT 2 |32 ==

prin 4 Al BUR (2011051 [A &0 A 7T AT 2 |32 &S W 558 BT ) 2 AR =k

pr 4 B IEIR (2013075 [EHHELL SHFFCATH 2 |32 % EE T ) R B

b VIR IBE (2013087 |G HAL SO EITR 2 |32 & E BT ) A B

pr 4 TSR (2013088 |mPHREEEAHESRE 2 |32 S BT R B

b B R (2013089 [ A& BRAF 7T RTHY (95) 2 |32 K & BT 5 s B 2 A s g

i FAVIRBE 2013093 [N BEURE E AT 2 (32 = HAVE BT ) 2 A B

b b BIR (2023090  |QUEIE BT (59 2 |32 & BT 5 s B 2 A s g
Bk

MRAZR:

LA HLS K A

e/ | REMRR | BERS AL R For| SR FFRES B

#fz b B (2013060 | BIHTHT UL 3 |48 HH %7 1) ARG

e R ABUR (2021020 (6L BE BRI HTHY 2 |32 2 27 R Ab s
LI

MRAZR:

Bt Wit BHHLSI S AR

Wi/ | REER | BREHRS WREEZ IR For| BN JFRFEM £

ez FVLIBIR |2011042 | A5 PR S5 2 [32 K (A by

prin 4 LB 2011043 (MESIHERATSHE |2 |32 = BT I =0

b bk BUR (2011051 (A F] W0 S ST RTHY 2 32 % I A E =
e B

MRAZR:

SORECFAL S BEEAT 0T RIS H B R H AT RR SRR . IRIFE R B USRI S R R A

Wi/ 1%

R R

REH S

REARK

Foa

ISESh)

FHRFH

#E




bri 3 bk s 12011056 SCAL AN T TR 2 32 ) 1% 2 ME

by Tk &I 12011057 AL AT S A 1 2 32 & 7 IR R B

w1 k&R 12011058 7= (A F a4 A 5 Al A4k 2 32 =31 2T IR AR B
HFEAFEEHE

HRAE:

B, BRI, BREHR . BEEMS . Hurfd s, BERS

W/t | BEMR | RERS HREAHK 2oy BT FFERFEH £

el LA EEIE 12013102 BB EHRTIE 3 48 =31 %5 2 ME




20232120202V E B B T R

BmRRA 4= H filfist £ ke & EH R
i\l Al 4 2

B 243 31 NILEEATRBAR S 5
VRS E 224y 25 AV A RBARFE S 11

B R RERER.

(—) B 77 H b5
B B E PR A GRSt AR QIR E B SUS IR EIE AT 7%, AEREATT I MET R E, BT AR e
WENML I RREIRE ST, REMSAERE ST T S5 b AT AR MV AE BT GV S B 4 BRAG R 95 A A

(Z) FEARER

LSRR TR R A A R S S, RERSEEOR R . THIEIR AR, ARG, A2 T TR
A GRS M, B0 .

2. HITREERY: HEIRIRILH ST . ST AL BB S AR, T A v [ A0 R4S 0 AR B R 5 ISR R R IR
B, BRSNS ERIE T T

3. RS B ST RS Sy, I R IMEF AT A, TR SSGIERFSL, ARG, DLAE RIS RS . RN,
BA—EHANIME. BEiRASH. A kg

Bedr A8 -

Eep AN T A A Ao -

1B R AMEIRRE HIABIA L 5% 7 REBARIRFE S BR

SERUIT A BT IR REIA AT AL I FIA B G ER

AR S R

QBT CRIE BIA A RHEDR, PN (LR R 2 5 TR 2 B R 4 B 22 B 7 AL s FR g S e . GRAT) )

Ll e e

FRERIEAER:

URRE B E R s IR B, T TR A R 52 > Hbs, SRR B R S HAR I8 M. TEE R R A a5 5
B, JEESAIRORE, S (LR BBl 0 A P B S ) (GRS B2 5 TR AR T
BRI T A 2 AR ST (AT ) CEPBEEBR IR TS 2 AR ST 26 B ) S BES RH G 7R 3R A AT A B

i

BRI

2] F FIHEER

FANHEER: ST B TSI, i E S0 AL,
LG AR I AL I S AR S5 57 3, AR BNL S, HiE Al
T VETF B RE ST RS ST A5 A 57 Bl iR

FEANFESHA LA S BETTE0. Flbptbanm, 5530
FNHE 0 FHERERL, BLRFAE, REAESFEE . FRE RS 1S E)
v AESSEEL GUEENEAE. B KRR S, A TR 23
SAUlL BUEr e BRSBTS,

RSV R EEEAT AN, RYEIT U LR G RO R &R

L.




%

FENSAER SRR LA FUAE BT h B, RS RN
B, EEHERREY ) TR AR . B A SR
F IR B R

() wbHH

TRl S AEAZ2JE R4 H

FEARSHFE LA BAESHT. WLHF. BHEEmeR
MVEHE . BN (BEsbetl. #RRE) #E . R (3
A FeeH T OEERAE. REMRES. 28 H . B
MEHHBORAE . 2T I HE M HRAE 5, BRIR
PR R AT E BB AR R 5 BT . AL G &
Ak B BREE) . AR

EzT R RO E B IR E N (BT R, Ok
Wk, F0E. L EE N HE)

(=) Blv#HsH

A RV ECE R EL AT A

FHEARSHF LN HHEEEEREEE. Z2REEHAE.
Wig T 5519, LBENENRAE . ERR S L&A .
WG EE S BAEFIAL . FEAE . TS,
ki R AN NET R RS .

W I E

W T AL AEAT A 1 SO 3t ety o T U2 AR TR R i J 146
W, 85 GRS A A e SO I R ), JF A IFREAT
AR SO HE R, o DU TR 30T R 3 T P AR B3 R AR 4
BRI (34D VP, GVPaE R (LR ek o
ARSI AR ), BB RO RAEREERE R RS, L
PR A EBAF R 5

PR

JIT SR BT FT AR D (] 152 SR AN D> T50% B SRAEALAR - BF T A AE 7
a5 A5 4 i Bl S seminar /611,
FOREDATHEARIEEERE (R KRR AR R
1R, SRS Preis B S B R ARIRE 1 k.

WIOTT AR S 18 SC AR R EEIA AT WA AU N T AN
L SR N SE AR SOT R & o THER & e DR e, 4R
BEAT R SCIA W . & h. WILH T A VIR S HUE A AT,
e WEFCREL WEFCR S WEFCSCRRIERE . WETC N T BEAET
FER BHTRRE QDR R TR S E SRS, 2SI TRE
JG, B RHAZURIC TN (D A 50 A T R & 24T 4 — o
B OFEABRADSTIN , $iZEE 5T RS A0 130, Th
W EORVEN, (IR HRL 2 5 TRE AR L5 i H22 R 7T
A E SRR GRATD ) .




BB PO N A LR SCIE SUE B AT LA H SR U B (Fid ) H

W, PUERE (P DAL TR A AR AL AR BT A o S Y
NIFREAT o ARSI WF 70 28 TR i i 220 367 ) 8082 s =4 B
PA B R & ) PP o W U 7R 1 e i B O SR S T B

mER 0 R SRR . B RAL I SRR, R4 R 1

B B A XL AR L, SR SCHEAT I BUE
(Fid) BERVEW (WHT KA R 22 5 TR RLR TR 4 B 22 )
FF LA S HS Sl GRATY )
& RE

R R R wrpR | weme| s |28 | ER T

0000999 ﬁé%%%bﬁ;ﬁi%ﬁ%@)l T e %ﬂ( EA 6 |

so02002 | ST | | s | S e | PR

2021020 | QNVEEHLNSA | LlSEAR | B 4 32 2

2021039 | ARREAUENTIY | BALEALER | BB K 16 1

2021040 I o 7 55 L&A g % 32 2

2021042 RIS 500 | kAR W H 32 2

2021043 | T RS EPTEZR | LAk iR iz &S 16 1

2021044 PG RBALEER | Bl W = 32 2

2021052 At TR BIR Wiz K& 32 2

2021053 EHHE Tk ER wiE K 16 1

sozsozz | wmebE | s | ose |5 e | o o5t

2023105 %ﬁzﬂi@ﬁ%gE%ﬂiﬂﬁ Sl R W % 6 |

2023106 | 1 AT Eﬁg%ﬁﬁ” ik fE IR g =2 32 2

2023107 BRI | TkiEsiR wiE l 32 2

2023109 T H SEEURTE Tk ER Wi K 32 2 A

2023115 RERGT T bk B R i HE 32 2

2023116 ﬁwﬁﬂ%ﬁg\ﬁ PR ik ER Wi HHE 32 2

5002003 EP%%%)(%Y%% P W %% L B 5

5002004 | EBrHOOKESIE | AL R Wi HH 96 1




NEEI RFFA R

FH. K KPR (HSK) =24
ZS UL B2 AR Y
[TRE 2 Y
BT REE R DUE
A FE. K KPR (HSK) = 2%
ZS VU 2% 25 25 F 5 7 [ B
SR ME,
N 2% HE. K VIR 2AE S NI
ar & VE 1 R R R 5




W LR =5 BB S

WMAEHE LR (2022) 1 5

W LR A PR A TR AR R R S B
WEFEA A FR S IS w3l T )

%—E IE'\ )nJJ

B N EMAWHE A BLIERARAT S, B
EABI LT HFH R P ERELLE XEEIHT, BFK
AP, B a, FRER, PR EE e RN ERE
RZ, R+, SEFARTRE, RE CPEAREHEY
AL D o A R S A0 B A 400 AT 520 0 R D CHFID K5



B 5 A AL WO L A (IRAT DD (i KX 020200 45 5 )
ENew, HEAAHFFHMEXR, ZHEEFHER, HE
R4,
B NERFRBOLFUNH R A, EAEGLFRA,
TR TR E RO ENERIAT, kG644, LEFHER
A H R RIA B TEF R FEE N ER, Hp RN 3
AT AL G Ft Ao 7 B A
FZE QIFRRIRE
BoEARTEATHIFER L FL. B+ F{ A H AR,
P4 | W R AL BB 5T AR TR B L [ M ST SR R, DL T X
WA BRI, FARXRHATFLITE N EERKE.
B FRATUFABRL . FASUVB X TF.
A MR R RE SR KX E I KB F R, AR KA R
AAEN N FAB XK THEESE,
FBRE FAFALE LR A RRATE
(=) WM EHRAEERE L FUHE, NERFARR L
[TEAR EBRAFREM AR, HATHIER P aR, N
B AR N AR LA R S AT SR F A R A
5 F| T RAREZ —

L 18 F R CRRIRF IR R R 2 A F 78 F AL

\:m



WX HE TS HATIFE, FAw X ERTHE LY ] R ELE
100%, ELfhF L2 800K UL L.

2. FURH 1 TAKBIH KR, 2B RAIF AR, B 1R
B A3 R EA 3T C X0 HRE.

TERGIFTRREARE S A K. BE. CR=ZMEA (CFILH
% ).

()R RRHTAUNITRFENE — B4 B, FREN
F—HF _RRA (FE W, F—RRANZZHREZT
i), [EHMTNERAE, % TFRAEAT.

1 UBIR4 (LRIAE, melETRHithey 3 IFdamks
Jid, AB—ArEE 3 A) EhEeERELE, UTHAF
R A%E—1EH, HARENE AEERXKRNFRKRTTA
H. IR R R4 AL R B E Y, R AN E
BARRKNAREREEREERAT HAK.

2. SHAERKEEANERE LA, EAEFHEH T
T, NESEFTRAFTHTREHRRE, HETHERHET
DL H]

(1) URKREEENFE —1EH, EF B UEIET s f T
RFNEH BALN;

) UEIEF R ANE —1E#, RREELAENE I, 2
DLATIT K 5 0 18+ A o 56 — 1B & Al



) MEtAZLHE -, BEANERE —FH, HUHT
KR+ AW E— B E —1EH 2.

BN FARFA LR A A H R EATE

FARFALH AT W IFA L AL AR FT R, B FEAE R
PR A B9, FARFA LA R & AR TR 2 —.

I EENZOHF| EX R (&EWEEELKEK) 1 B5 %
WXHKNF AR, ERZCHFEEF ER ¥ 5 XHEE
(CSCD). H XAELMF 5 X &5 (CSSCI “BI A" ) KH X
ST EE A (AbkiZl”) s RIES T

2. RFFAUK LA E LA

3. EIFFFAR® X TR G FRE.

4. HIRERT . BFEERSVUFII KT HBARKAXS
PG K 5 F AR A X

5. WEEME (F2#HM) %S FFERULE (RE).

6. TEESMEXBRAFATY LR KR X,

1. MEHAREEAETERRSERFOTL, WREGNGE
THE IR EG AR, WAL L 2 B A AT 5 AR OF LA
XAEFE RN EER, BAERFE R LK.

FEHK BRI E R TR RAT

E PRl £ 50 B #F 5% A B T RO L A e 3 kR, &=
WA PER AN TR, AEEFR GRS L, WIEARETE



SE [ e AR T 58 B SR WE B
1. %FER¥ 5 T4 %L (BATOQTEM B E ) A% A ML 5| T
Rz —,
(1) EF XTI AR 1 B
(2) EfrFAEX#HIRRTF = A0RERAUEK.
(3) IREL . B¥EHARLUFIIXEI . EHEAXS
PG| & 5K E B 2308 X
(4) EAEERRSE T KO ZOINLE R ERER A JE.
(5) RLF 3B ATE 5 7 A B ARk 22 5 AL 2 18] R i AR

%

2. N EH L (PIBGL T H ) AR A MK TRITEZ —,

(D HFEIRRG . BFIEARASUFIXET . HHEAXEN
T 5| & 51 E Fr 208 X

(2) EAFERRASEFRNEONLETEFILED A JE

(EAEE/R RS 5ERE N3] L £ AR d @ 5 E
T,

BN L\ F AT L 5T A A FT R R AT VE

T FA R AR T HIER L AN AR, TERE
HAAEZR Fo A TE, FER & ST ey Akal b, e JF4R Y16 L
W AR TT F BRI . T FALA L5 A L B TR

—



1. e A IE R AR AR Tl B & 3 AR 98 SUERH T E

[\

. BE IR W EHINEE P I E B E

3. mEFE (A2#M) %5 FFEUL (E)

4. NERRBARF L ERA B e Hel b K3k,

5. IRBBAK AL A ER LA

6. |EWRMIE . RFHE. AT RF, EABETHE
B L L

7. BERFFAR B TR R 5 50Ok,

8. MIAEKG. BFHARWFTII XEI . KA W
5] XER BICR A F ALV X

9. FEEISME S W AR F AR T4 Rl X

10. e o A2 A 5] XK 51 An kB A 5] UREEY R)%E
%%ﬁ%%iﬁ%%i

NFE EFRFUF LR 26 A 5

ﬁﬁ#ﬁ%ﬂﬁm%mAﬁﬁf?%%ﬁﬁi%ﬁ%%i%%%

A AT BORATVE B R F A F R & R AR

‘sz
X
3
\_?
=
&E‘L\j{
=
i
2
e

E=ZE FNURIIEEH

BHE FAFERATEELB X T/ENEERY, 2Kk
EFAW XA E T EN R, RS L EE LT ER:

A
i



(—) BF R A& LRAATI AR

(=) FEMNBRFARXEAEL. BN RER. £
TR N BAHE R T FEAE R, 85 (L KFH R & AT
WXITARED, HEFBEFAFAFR T L FALRIEN
AFHE, TV FAMEHAREFAHED SMLHF (LT ED
VLB A & B ) ALkt & KAEH; FARFALA L8 5% AT
MEED 3 LB #T A A A0 A FOIRAR DL 20 4
ML FATH; W EHATETAHED 3K FROHTHE
AL P Bl M AR T RAF ., 29 F @A (T K
FHRAEFMBXHARE), N IEEATERFTEERELR
G, FUPEHARFREEEZE.

(=) FFRAmERRELE, ARG EEEITTARSE, &
TN B e AT IAT A AR

() JFRif & @4, &3 08IA TR EF b KR A
KA, MEFHATIARSE.

(A)ERELEHAXENTANFE L5 FHENTRFLLX
FRRE, BERE AN TANFE 2.5 FENTERFALB I A
Wt BB AN TR N 14N TR FAR ST A
MEARAENTANFE 1.5 FENERF LRI AR E. K
HHFRNFRE, FHREFHRA. 2NERH, BRRIHES
oL £ FATIT A A

WH



() WL LRI EE, §F M AR 2
D IERE 12 AN, T B ROE AL B A BT 5 A T R TT AR
WEE, 5 a2 D B[R 6 A, 76k # R AL

F+—% FURCFHARBREZTITEE T AR LS
AL SR A2 R L, BRI 28 3T R JT Rt 8 THE, KA
PR 5 7 ey PR, BN R B T B e E &
P AL ST R R AR L 1 LT & K

(=) BRI A 0L SR AT F Ao X 2t R ff

(Z) I REMETFERESE 1FR, BT CHTAFHIR
A AL ST B R AR CE D, IR AT AT AL U R AR A
o AR 58 A i = U R BAB 2 AR g F a2/ ML (2D 3
%) FE. BIFWRIE CHTID K F AT A AL U R AR
&) NMEFEHRERFEEBEERGR, HUFENARFR
& E.

(=) FAd SORAA TR KR, BRI FHFEDNR
B BRI R BRI R A 7 R AR R B
XA DLAR LR TR ARHT ST BT 9T A, U R BB 2R BT, BT
87 BT A AT R A TARF A R R ULRR
v ST T B R B KB BT 90 A, 7 DL R34 E BT T AR B O
HAR, S4B AL A RF R



B % FURXTHEH (FF) 2#—FRAFMLHL X
FrEMATHEERY, FABXTEH (FF) LEHUTE
K

(—) FRABLFUAEXTEH (FHF) B, 7 HIFEF
AL IR S F

(O EHR AN TR X EREH 2N AREHE
(TR ) HIE, BUERFSC AN T F A0l R &A1/ A 3%
A (FUH ) Wi, HigHFEES (L AFHREFLR
XHEH (FH ) FiFRD.

(3)ﬁﬁﬁ(ﬁﬁ)mﬁﬁﬁﬁﬁ#ﬁ#ﬂﬁ%ﬂ#ﬁ%

B NAFHAT. TUF MR EREHS (F) HED
3 Hm (H ?%&1ﬁ\ﬁ%%%%)ﬁm%?%%ﬁﬁ°#
NFLA AT ETEHEZE D 3 LA A A L R L4
BT KAV AR A T E 2D 30t K FR R
REHE L FMNBHTARN T RATT . AR EFARFE
B QR MAAHHIE . FABXHRA.

(W) B FEH (FUH ) WHT AN CHTT KRFH T &
FAW XL (FH) HiERY LEEHRAEATECERELER
g, HUPEHIXRF R (£) GHEE. WEHR (FF) F8&
N, IRELERARBHEN, xR R TIERFBX



EE PR R A, B R, 28R AEE
o, BARERFMAEIXTEHR (FF) #iF.
BNE ZILEFZ

FE+=% RIIATHAREFIR XNHEZIAE, MAFAL
WXWBKIEH . FART . FAKFHATEEAELTH . oL
TN, AT AW F A XBE 7 B, FARAKFC kS
BREMER, QI RRCAZFEFH. FHOERE, £ G
TRFRREFAFFLY FPEEZHERZEN.

FETME FIRAFTRZFFANRES I KRS, Fofd
IR T RRE LUK ERE TABTEFR. FHE
K, ERFAWXNEKETE. FAINE. BB, BLITFH
TRE, AL T I SR An A AT TAE.

FETHEF BREEFMLR I, TR FALR XETFRE, &
WS AR . RIEHF T AR EE W () £
AL X XALE F A MFE L, S TRMNFEHFALLX, ZFF
PR EREE, EBANNPTHEEFERT AT HNAET, FALFIF
AR XME R E, 48 IRy B R R 20, A0 U 3 3 2
FAHNEXAFTART . AR kT

(—) FBRAAXBMXFEF E 10%-20% (A£2 10%, 2
20% ), B R AL 3 4 B A R RBR R B A 4L Rk RN AL XTI



XHATAREE, MXFEFUEHAEB P REXFELZN™
EREHH A, BREFEZN. RIFAFF I, HobAE AR,
L AR (XRER. BRHER. HFRTENEE)
ER -8
(1) BFFRMA, 3MNAEF T ERRZDX;
(2) BVEREN, 6 MNAEF T ERRZUX;
2. MCHWA (B FFRAER. WIS, G0%F) EL:
(1) BEVEREH, 6 MNAEF T EHRRZUX;
(2) 1%
N E AL
3. B JE EH IR A SXCE R SR K R AA SR X F
G H LA 10%-20% (8 10%, & 20%) By, ARFEAHFL
by ED12AA TG EH HEFAL
4. FAEBFRZAXE, FHRX (HIAFEHEFR
() A0k b il 4 53t 1A KB B JL&D.
(=) EHRAAER T EH AL 20%, AR F A FL
by ED12AA TG EH HEEFAL
(Z) LRFALWIFELILN, dEEFERFIFEE T2
B OCRRFAFFLLE” AEEL, AR FHZITFEE
Ra&E.
(W) AL AR A AR g — Rt B e B F B, *¢



T 07 e AL XA 3w AT A B — AEA, BRI,
RE#RERAFAR T ENER, FRENZHCEF. ZF
thit, WBFFRBEMFANE, FRAFLEXDE. EX.
RE FEBATARKIEL F BT,
(F) FRAETEZSEF R CEDERNTERKE, ot
FALW X Hy AR W AT & & 4, IF 5 SR AT B A 7 X g A
ZER. RELERRAELERUEZE.

BHE ZFAOLIOTHE

ol VA, S N s A o GV R U o = B R Y
%Fﬂﬁ?%iﬁﬁﬂ%ﬁ%% PEIA

FHEHF L. FlEF LR XK ERA T THEEFRA
LT, WL AR,

Coe AC S e T Y A b o G R VRS e R
1R R — > T 45 K, BB 50 A T R LR ST H IR &
WL H H g 8] s — O T 30 K.

FHNF HEFUROPFRARN G S A KZ U L5 FAig X
EPR R TE = INE o i = e R <A T S T
AT FAEAT



IS R S S LV EE ) DU E 2o
PR BT BT b B A 8 307 3R 5 O
Rt KA.

Bo+—% HEFAAXED2E. BLFEAXED 1
Bl R R T PR A A B RSN T AT

BT % HETHREAZ —NFMEFHFHFS X
B Y AR AL F AL E & A A F 38 R AR O F R
& ATV A

(—) BRFERBEVFR 2 FRUHELATE;

(=) BRERENVFR 1 F KU T £

(Z) k&G #iFFA NI R 4,

(W) AR S50 Hig e g

BIA=% FARXEFRITREN G =04 ke

(—) FALi X TITFN;

(=) FALH X EARE ZITN

(Z) #FUBXZERELHHNENL.

“FALIR TN fo CFALR XERERTFN” @ “A
(%) B(RE). C(—f&). D (&£ ) WAL .



“THBXEGERBARNENL B “AELHR. AELT
INB TR Bt FEHATRANG WG 8. KA R ESF
FEb X BERAE LA 1AL R

BoAME A ERERIINT fo FAR RS
FlEAFNEL” AN T

(—) 0 “FAARXERELTN” A “A (£F) H “B
(RIF Y, T “${h X 2B RAELHNEIL TUE “FEL
7 R EZTPNGREER 2 —, BFaE “FEHT
BANGRE LR B “RAFNFREFMBEXERTEEL
A7

cm

(=) fo “FALWXERFZIFN A “C(—f&), M “F
L e FELHBHAEL MR “FAEEMH” “FEZ/
MGG &3 “TFERITRANG WG LR “RABHREF
L X BERAF BEEH 2 —;

(=) 0 “FALR XEREFIFN” H D (E), N “F
LR X EFBEARNENL” AR “KiABF R A FALAXE
A F A

0 F 8 & ORI A BRI IE R, Mz R

FZHEE FABOFRELAUTELZ —4, BHEA
TENFALR ST AR, RRFMLFIFRTF AL

(—) “FABXEEREZIFN F D (£

7



(Z) “FURXEERBEEMNENL A “KEIFRAE
FALI X E SRR A

(Z) A2 RUEFABSOFRAERLY “FEHITRAN
B WG B HE,

BIARE FARXERIFAEL T8 1 IFAENL
K CHEHTRANE LG EH B, TRHINRREHRET,
FALHEH PRI & Z N E N B A BB R, &
T—ZFA N HAEIEEE. FAFFECRTREES (LA
FHA/ LA XEF TR FER), EERIIEZEE G %
JREFAF A%, VA A H @I HNE AR, B AR K F
fr B EAR T 4k .

EZ+HtEE Fh. FUFFEH. ARXEFI LT, EFEF
A& R LR F A XREGERL

o A B AR A R EL A AL SRR P R R R O
ARAEDSHEK, THEE CHLAFE /84 46 T J
AMNBEBEHFREY, MFEFRFLTEZ R EEF, H
FA AR IE , BRI F AR OFRERNF EDEAR
—f B RN, AT R IFHNF A R B
TR, Atxtal L FAL W, B R F AL SOF F E L # R
EFEDEHR G BRI RN, BlE AT R FIFHRNEAT
BB RART .



FRFMIFEER2EEN TRE T AFEL/MLF
S SOF R FE AR E B R 2 AW, A8 3IMETERH:
FTHE, s EERFBFAN ALY, BRI ETEH
TRHATMERAL A, IFRER “FARXERFRIFN” £
K DKz H “¥fpXREGEABEMWENL T8 “FEF
HATRAWNG B/ f1 “RBBFREFLRXERTHEE
B &, HAHNERER, ENARRFAWFERTZE.

BoHIN\E FAFFRFALHNEEZAET NS
T, MEF AL X EEOELAF AR XEEZFTEEANETS F
X, — N EERERRRZERINAEHIEFLBXE
AP, S (A1 /B A0 SCE H3T  WiE KD,
ZRWMEZEERE, 7k HiFFLR OFRE, EHE AL IE
BF.

FZANE RF¥FUTFEZRAHLERTEMMEE —
TG AL XS AT AT AR LS ¥ REFHER
TRERNEARFES, EAZFABZEHNE IR,

F=E ERIFHE NS KL RFHE /B #4048 X
VI 2 AR R B YRR AR A A BB AR — A )
B EFRNEFTRAERN B FEHFRATNANEELZAT B
W, mEREFRAZEE T,



B=+—% SERNFRATFHGIEARFHETFE
ZAFF RN, A5 AT A & K AL E A KRR
Ko DAPRIEFE 4 PF B ™ i fn s B0, AR, FREK
B8 A K A€ 4 T L AL TR

B=ATFK FHA2ETAIFALRAR 2 REUEFARBX
VR[] 3% A 3 o YR AT AR RCEL U, BHR O YR 5 A R T AR 5
A3 1A R R 4R W B B KT A SOV B T B AR A £ B9 AR
SR, HAFHE AT

F=T=F% FHERFUARXTHEREREAGFHT &N
FHITRAETAEF N B AR ENEEZRE, ARFLLEX

FE.

n}*

BRE FURX

FE=TUE W E A A AT A MARYE F LR SGF R L

BRFMA X ARXFAUXBRERFER, &5 FHLH
KB 77 7 HEAT A

E=tTHF FURXEMHER 2 AL HTEFRFALIT

EERCHEUHE, BIEFNBXERER2ERHFRA—

.

3

Ll



FE=+RE% ¥HEITHFAFUFHRF T LFALLHN LA
BHRAEFA XEMIIE. AUTHIOFR AR LEHRT
1, MFEREE2RALEFIART LS AL

(—) ¥R XELRIFAEFRANH R &£,

(=) FArib XA AN BB 3 3T AT 5 4

(=) “FABXEEREZIFN” 28K “C (M) O

(W) BLAERGLFR 2 FRUEHELHFTA;

(f) BRIERGLER1FRUEHTMLHT A,

B=ttEF BIFURXERZR2E S-T LAAML
B 5 A 3 T AR B 2 3 B IE e IR AR T ALk, A
FRARE AR AE T, RAMERFHALRTD T 2
A RERIMERFRNERS DT LA T FAE L F
XAE L B2 KRR — LR B A RAT b LB AUR AL A B K
LU RARREE LR (BKEFIFRI ). RXFFAHE L F ik X
EMER SR ANAER 12 L P RXFRGER. ERER2
F R R B A W AR I R & FAEAT
BZTN\F HLFARXEARAZT R —BHBERAIN 3-5
LA L5 £ T A B BT B B RIRAR B & A
N ARSME R F R E K S . Tk LA i OB
B2 Bk R — LR B A kAT M SRR A A B AT BR

%
H

Hoh



MHNER (BREFIRIN ), BEMER 2EF N i LA LH
54 R TR A B 2O B BRI AR RAEAE,

F=FNAE FAFFEANTH (&FW4ELRA ). TRE
H A P48 21 50 A BT 7 5 o %5 A AL R XU fE &, (B0 6k
TENEME R R

U oS ﬁ%é#ﬁ%iﬁﬁm,ﬁ%Qﬁﬁﬁkﬁ%~
FALW X AL E Fo g A R R A F A XA R
XUASN, REER A AATT 7 RFAT, Rk 1E OLH R FALIE 2 &

R AEE M. AR ARG HEFH . FRAEHARTE
7,

FO+—5% AHER2RBH 1A EHHER 2B Pt
FAWXER2L2REFENBENETERAUNET Y KM L
B 1 FALUW G B R 2B B B 3 B B K
I _EBRFR I # R R A AT X B M & 2B R i A
AR+ AL RO DA BRER B R A B HELAE

B+ AHZRANULRAHRETABRE EHL
WX AR PR THR FALHTRAE. B =2 KU EER
AR, EmypdT., ERAPTEERER 2EFEF AL
FHEERE R SRS — RGN R A FALIR X

FN+=% HEFERXERARTE, EL LR HLF
S FAKE, HIFEAXKRE REZFROA L AL, EHE



R ERRT AL FHNEN AEEHRZT R22EKRR =0
Z Pl k@, FEHRN, TEIFRNERAX, EFFEL
At —R, BRI, BUHE R LA AR

BO+ME MEIFUAXEMREARLE, EEMHT R 22
WER Z gz 2P b, JREHAD, & 3 F NG Rk
R HE A — K, AR R, BUK A AL F W E
FAE-

BU+HFZ LAHMERE, EHERARBH LHFLH XL
KRB FAFFS ERILRMRARFARTES T
D

BOO+RF EAHER)E, SR ANREF R S0P & X
T HE T B B T A0 SR M B R AT L, A A R
WX B BEATAS TG B 3 W AZ B B A R AR
IR BT EHT T AR B EGE R AR, R BB XA
ERAREF A,

BO+EF FREFATELHMBEEFRRFF FH
FAFEE R 2.

FO+/\F ARG LFRANFR L, AT HIEFLH
AHT R AR R PTEF A FH R EFUNER, BEEFHX
KFCAEF R ELVNER, BRATE. FHERF. FHF

Sy
UFEZER2EEHREART, 7 HFHATFIS SR, F R



EWAHF S, {8

SREA R, W AE PTEF IR A
5

AL

=

=
paugg
[aYay

ﬂ
NF

BLE FMUHES
; FENNWRTF

B+HE ¥B.FHFUITELER S
G I R A EE . BUR

fr Ao A B BUR R I, REF KK S

BRI AT B R S B DLHAT AT WAL, F AR B
BFH+F FHFUFRZZA2EF2REZR22U F7

Wi%u&%%iaﬁﬁ%f%ﬁ$mﬁ%i H w5

]
S
i
’39
JERS
;\4]‘:
._\/_,
4
=
At
s

%ﬁ?%#ﬁﬁi%ﬁ%
ZR22VLEEHERXRFUNTRE R AEEF
Bh+—% FHFUTEZR2ETF2BRLZR22W W
VR TR T4 8, ARFNERRFAFUITELZ R 2
PRER 22V LERIRFNIFRE RSP DNERR
FRE+ZHK FHROFHFMIFEZR S FAR XEHE

ﬁK E AR, TR AT

Reo@ityEdd, 29HET
AT L R A H

E*ﬁ%%&%i%%%%ﬁ#ﬂ
BAE W AR B4R T AH B AL
FRh+=% FH . FHFUFELERSEFRETHEXF
LR, WM ASRE RO =02 U EHE T AAR.
KEUFIDL B FET N, Bk T4,



FBHEAME HARSPFENE /NS E, # P LA
BRRGFUNEVATE, BEZFABEHEFFH. FHW
HEFAEROOF AR, TEtRLERFATEE RS FIFTF
i, ¥HFUTFEERCEFTF L PR IF, NEHFGHEF
WX RE, EBREEEGR. EHE T AL NI
BAEZFANRGEIEEEARFIH . FHEROGHRRK KRN
FALHEH, FAREN BT LR,

FEN\E REIEHIRIE

FRTREF  FALW IR AL FF 18 EAH B F AL E K
BALFRE BT — W, 765 HE R £ 7 WiFR AT #AT F 12
WX

BHETAE AEREAREERAFAETRENHRET,
R F ARG, FAW XTI M AR, g
BT F R R TR AT W IR F A A R BAT F AL X
Bk, BT RRH MU TR FAE — B8 AL, ARENE —
BE TN (FIE 8, % —RRARZIZH A Z T ),

FHAEE HBLHARAFFRMIATIS XERNF
(i

(—) REFIRGER: HiFANFTEREAH 80% L
RGN B, HAp AR R GG T0 5D B



(=) BUZFALH A b BUF B WA RR, e T4
Bz —:

l. REZLENAVNNEREMFRR—. —FR, 83k
BELAENAMLNE AR —. —F L,

2. ELRNMANERMAREEZF AR LK (2 WEE
LR LG FAU R KRN FARD X FRAFRTAEN
B FIH ER R (BB ESLER) 3B FARXAHRHFAR
w s

FRH/\F FEHT A FIFERNIAT AL XEA &
(G

(—) WEFIRGEKR: WiFANATERER 0% L
REE B, B FAL RS MAE 70 UL L,

QP <1 /NN RESH I e e e N o N B
THERA BRI E AR (NBEEL LX) 1 BESFAB XA

FRTAF HRAEFIFERWEH, NEHEF— LA
LR A RGN RTREAEGRARN XS, #HEA
BT AT KFA 50 AR AT F AR XEM T XEF D,

FERTE AR AERERWEH, JUETH A 2 MHA%E
HEE, T CHTRFA T AR AT A HIEARY, R,
THRMEFEHF LR XERTEFR.



EAT—% FRAPEARBTE, WEELE, P
SREEF AT RABE 3RO ERARE TN EA
BT S A 5N ) A AT AL, R Bk BN
BB T A B . B B TSR ) o AR 4
W TR AT AR F L.

BATIR GREMIFRE R AT HOE TR AR
Foo A A X, BRI RS R AD AT R 12
(AT FEHTRERA TR, FALERY A (£F)
% BRIV, EMETRAEDA 3 MEABER AT ),
FAFREEDH L GEALERY 4 (5 ), BUAKEML
AL

BAE KM W

FRT=HF AR EFATIFRE P RN F A% ST A
WA PR RGE . AR (FW ). R ERERFERT
B A% S B R IR AL P BT T AR R i A AR UM L S A B
FAGEAKE, SISO e B B R A )RS TAE.

FRTIUE B E LR R KA A TR, ¥R K
AR IAAT.



FERTHEE UREFHFIFFLHE AEELERNGTE
W5 AR B AL SOIT AR R AR WA (FUF ).
WL B AL T A% F TR AR A N AT

FRTRE HAREAFATwE LT A0H, ELS B
PR HATFALR SO AL Wi

BARTEE A@lE LA ERET, B CGIHiIAk¥EHE
FRE AR AR KR ERD (2019 SRR [F B & AE,

BTG RRFHHE I AFHR S8 E L
FRiED (RAT) (K& #HF (20200 45 5 ) AT

EATNE AuNEEEFRFLIFEER RS0 FTAE.

-

fiffF: 1. A K. B K. C R =M KRB X H KK

WL KFEEFR
2022 %2 F| 16 H



Pix: ARAER. AR FEER.

I AFEEXRETRAAE  EHAF 2022 £2H 16 HH .




BPF -
A K. B3R, CR=MRRMRAF R

1. A RO ER

(1) 313 E KRR AR BRI E A AT 4 AL HIE FRH—
R L

(2) AEME T E B TR B ZE o R R AR (B MR AE S
KK G SCH RIS ARIL .

GOIEFARENEEFLT TR E FIRUB T B ER (B MR AE LR KR
558 S R EARIR .

(4) FRAFHEAE b A I E A

(5) W ARG KR E BRI (TOP) TR, fENE
BEE VR W 7 A n] LIRS DU 7 R SCHIG A0 18 SO 7, (BT
e IZ T AR FEAR (FEESEFEARNSERoTikig) 21
PR SCHIZ O N Z— - TOP I F1 2R A% FH A& B 27 ot s 1) <8 ) 1L o
gk (TOP) HTIFI .

(6) WA S K ks E brTn gt (TOP) #11f5, il
H—5 VP (Revision + Resubmit), HATI 1A% H & 3 5 B fe g il
FIE BRI (TOP) HITIFIEE . R AASTG T R B s A 1) 1 L
W R AR AL L, AU P Bk T & AT R A4 TR,
H AR PP 45 R A R AR IA 3 80% LA .

2. B RANH R

(1) ERNFETTIE R —RTI FRR (EGMBIEL KR
552810 3O R A AR 3

(2) FRAFHAE O E A

(3) 1IEFFI ERR B ARG S TR R Tk

(4) fE AR LASE — 2 I N i 2 E ke e BXRH



AT o8

(5) L AEBRS 1SS0 SCHE R EGI L “2EER
PRFSEHERMH” B NS B S .

3. C ROPHT AR

(1D FEENZLIAT ERR (SMBEL KR SR CH
KA, BN ZIAT S E R 2 5] S8R FE (CSCDD.
ARG RG] (CSSCI“FF RIZ L) KA Ui LIATI 2 H 2
CAb KAL) HISRIEHTI,

(2) FAFHEAE N SEHEH

(3) wWEEE NFEM) W5 T EULE G,

(4) BHETIR T SCR GRS AR TR



	工商管理学学术学位授权点建设2023年度报告
	2023级120200工商管理博士培养方案
	Sheet0

	2023级120200工商管理直博培养方案
	Sheet0

	2023级120202企业管理硕士培养方案
	培养方案信息表

	【2022-01】浙江大学管理科学与工程学科和工商管理学科研究生学位申请实施细则（试行）
	20220216 【2022-01】浙江大学管理科学与工程学科和工商管理学科研究生学位申请实施细则（试行）
	第一章  总  则
	第一条 为贯彻党的教育方针、落实立德树人根本任务，坚定不移地以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚守求是初心，勇担使命，扎根铸魂，加快构建更加卓越的研究生教育体系，保证博士、硕士学位授予质量，根据《中华人民共和国学位条例》、《中华人民共和国学位条例暂行实施办法》、《浙江大学研究生学位申请实施办法（试行）》（浙大发研〔2020〕45号）等精神，按照社会科学学部文件要求，结合管理学科实际，制定本细则。
	第二条 凡在本学科攻读学位的研究生，在规定修业年限内，完成培养计划要求的各个培养环节，成绩合格，且在学期间所获得的创新成果达到所在学科、学部制定的要求，均应按本细则进行学位论文答辩和办理学位申请。

	第二章  创新成果标准
	第三条 研究生用于申请硕士学位、博士学位的创新成果，应当由申请学位的研究生在攻读学位期间独立完成，以学位论文的形式完整呈现。学位论文是进行学位评定的主要依据。
	第四条 研究生可以学术期刊论文、学术会议论文、专著、专利、作品、研究报告等形式呈现相关创新成果。相关创新成果可作为评价学位论文水平的重要参考。
	第五条 学术学位博士研究生创新成果标准

	第六条 学术学位硕士研究生创新成果标准
	第七条 国际硕士项目研究生创新成果标准
	第八条 专业学位硕士研究生创新成果标准
	专业学位研究生用于申请硕士学位的创新成果，主要是通过理论框架和分析工具，在调查研究的基础上，论证并提出切合实际的解决方案或策略建议。专业学位硕士研究生须达到下述标准之一。
	10. 在中文社会科学引文索引和中国科学引文数据库扩展库的来源期刊上发表论文。
	第九条 各学科学位评定委员会制定的研究生创新成果标准应报学部学位评定委员会核准。学部学位评定委员会制定的研究生创新成果标准应报校学位评定委员会核准。

	第三章  学位论文过程管理
	第十条 开题报告是研究生学位论文工作的重要环节，是保证学位论文进度和质量的前提。开题报告应遵循以下要求：
	（一）研究生必须进行开题报告。
	（二）研究生应就学位论文选题意义、国内外研究综述、主要研究内容和研究方案等作出论证，撰写《浙江大学研究生学位论文开题报告》，并在所属学术学位学科或专业学位类别范围内公开报告。专业学位硕士研究生开题由至少3位教师（其中至少1位具有高级职称）组成的专家组评审；学术学位硕士研究生开题由至少3位副教授或具有博士学位的中级职称以上教师组成的专家组评审；博士研究生开题由至少3位相关学科的教授或具有博士学位的副教授组成的专家组评审。经评审通过的《浙江大学研究生学位论文开题报告》，应上传至研究生教育管理信息系统，...
	（三）开题报告未获通过者，应尽快修改完善开题报告，经导师确认同意后重新进行开题报告。
	（四）开题报告通过者，经导师确认需变更学位论文课题研究者，应重新进行开题报告。
	（五）普通博士研究生应于入学后1.5学年内完成学位论文开题报告，直接攻博生应于入学后2.5学年内完成学位论文开题报告，硕博连读生应于转博后的1年内完成学位论文开题报告，硕士研究生应于入学后1.5学年内完成学位论文开题报告。对未按时开题的研究生，学院要主动跟进、分析原因，督促导师指导研究生进行开题报告。
	（六）博士研究生完成开题报告后，与学位论文答辩时间至少间隔12个月，方能申请学位论文答辩；硕士研究生完成开题报告后，与学位论文答辩时间至少间隔6个月，方能申请学位论文答辩。
	第十一条 学位论文中期进展报告是导师全面了解研究生学位论文课题进展情况，督促研究生按计划开展研究工作，及时发现课题研究中存在的问题，采取补救措施或调整研究路线的重要环节。学位论文中期进展报告应遵循以下要求：

	（一）研究生必须进行学位论文中期进展报告。
	（二）研究生应在开题报告后1年内，撰写《浙江大学研究生学位论文中期进展报告》，并公开进行学位论文中期进展报告，由以研究生导师及导师团队成员为主体组成的考核小组（至少3名）评审。经评审通过的《浙江大学研究生学位论文中期进展报告》，应上传至研究生教育管理信息系统，并以书面形式交学院存档备案。
	（三）对学位论文课题研究进展缓慢，或在研究中存在技术路线、研究方法不当的研究生，导师应指导其积极采取补救措施；对难以继续深入课题研究的研究生，导师应及时终止研究，重新指导研究生选题和开题；对由于科学研究能力不足、难以取得学位论文创新成果要求的研究生，导师应及早提出终止研究生培养进程，对不适合继续攻读学位的研究生及早分流。
	第十二条 学位论文预答辩（预审）是进一步提升学位论文质量和水平的重要环节。学位论文预答辩（预审）应遵循以下要求：
	（一）研究生通过学位论文预答辩（预审）后，方可申请学位论文正式评阅。

	（二）博士研究生应于学位论文正式答辩前2个月提出预答辩（预审）申请，硕士研究生应于学位论文正式答辩前1个月提出预答辩（预审）申请，申请时需填写《浙江大学研究生学位论文预答辩（预审）申请表》。
	（三）预答辩（预审）应在所属学术学位学科或专业学位类别范围内公开进行。专业学位硕士研究生预答辩（预审）由至少3位教师（其中至少1位具有高级职称）组成的专家组评审；学术学位硕士研究生预答辩由至少3位副教授或相当职称以上组成的专家组评审；博士研究生预答辩由至少3位相关学科的教授或具有博士学位的副教授组成的专家组评审。研究生需向教学管理中心提交预答辩申请、学位论文初稿。
	（四）通过预答辩（预审）的研究生应将《浙江大学研究生学位论文预答辩（预审）申请表》上传至研究生教育管理信息系统，并以书面形式交学院（系）存档备案。预答辩（预审）不通过者，须根据专家组提出的意见，针对课题研究工作及学位论文撰写中存在的问题，作出实质性的调整和改进，经导师确认同意后，再次提出学位论文预答辩（预审）申请。
	第四章  学位论文审核
	第十三条 导师负责研究生学位论文的审核工作，应对学位论文的政治方向、学术规范、学术水平进行全面认真审阅、如实评价，在确认研究生的学位论文政治方向正确，学术水平已达到培养目标要求，创新成果已达到所在学科、学部的要求后，在《浙江大学研究生学位申请书》中签署审核意见。
	第十四条 学院负责校核申请人的课程学习成绩、学分和其他培养环节完成情况以及创新成果是否达到所在学科、学部要求，审核学位论文的政治方向、学术规范、格式规范、隐名评阅要求等，并组织实施学位论文的评阅和答辩工作。
	第十五条 除涉密学位论文外，所有学位论文在评阅前，均须参加学位论文相似度检测。根据研究生院返回的博（硕）士学位论文文本复制检测报告单，对于检测异常的学位论文，经学院组织专家鉴定，在认为不存在学术不端行为的前提下，学位申请人完成论文修改后，可在指定期限内再次提交检测，检测通过者方可进入论文送审评阅程序。具体处理办法如下：

	第五章  学位论文评阅
	第十六条 博士、硕士学位论文应通过网上评审平台聘请校外同行专家进行双盲隐名评阅。
	第十七条 博士、硕士学位论文双盲隐名评阅工作由学院组织进行，指定专人负责。
	第十八条 博士研究生完成学位论文评阅申请至拟答辩日期的间隔一般不少于45天，硕士研究生完成学位论文评阅申请至拟答辩日期的间隔一般不少于30天。
	第十九条 博士学位论文评阅人应由5位及以上与学位论文相关研究领域的、具有博士研究生导师资格的教师或具有正高职称的专家担任。
	第二十条 硕士学位论文评阅人应由3位及以上与学位论文相关研究领域的、具有硕士研究生导师资格的教师或具有高级职称的专家担任。
	第二十一条 博士学位论文至少2份、硕士学位论文至少1份通过校学位评定委员会办公室指定的学位论文评审平台进行评阅。
	第二十二条 存在下列情况之一的学位申请者的学位论文应当全部通过校学位评定委员会办公室指定的学位论文评审平台进行评阅：
	（一）超过基本修业年限2年及以上的博士研究生；
	（二）超过基本修业年限1年及以上的硕士研究生；
	（三）先结业后申请学位的研究生；
	（四）以同等学力申请学位的申请者。

	第二十三条 学位论文专家评阅意见由三部分组成：
	（一）学位论文分项评价；
	（二）学位论文总体等级评价；
	（三）学位论文是否同意答辩的意见。

	第二十四条 “学位论文总体等级评价”和“学位论文是否同意答辩的意见”规则如下：
	（一）如“学位论文总体等级评价”为“A（优秀）”或“B（良好）”，则“学位论文是否同意答辩的意见”可以是“同意答辩”或“同意经过小的修改后答辩”之一，但不能是“需要进行较大的修改后答辩”或“未达到研究生学位论文要求不同意答辩”；
	（二）如“学位论文总体等级评价”为“C（一般）”，则“学位论文是否同意答辩的意见”可以是“同意答辩”“同意经过小的修改后答辩”“需要进行较大的修改后答辩”“未达到研究生学位论文要求不同意答辩”之一；
	（三）如“学位论文总体等级评价”为“D（较差）”，则“学位论文是否同意答辩的意见”只能是“未达到研究生学位论文要求不同意答辩”；
	如评阅专家未按以上规则评阅，则该评阅无效。

	第二十五条 学位论文评阅意见有以下情况之一者，即被判定为学位论文评阅未通过，本次学位申请程序终止：
	（一）“学位论文总体等级评价”有“D（较差）”；
	（二）“学位论文是否同意答辩的意见”有“未达到研究生学位论文要求不同意答辩”；
	（三）有2份及以上学位论文评阅意见为“需要进行较大的修改后答辩”。

	第二十六条 学位论文专家评阅意见中如有1份评阅意见为“需要进行较大的修改后答辩”的，不能进入本次答辩程序，学位申请者应根据评阅专家的意见对其学位论文作认真修改，在下一季方可再次申请送审。学位申请者修改完成后填写《浙江大学博士/硕士学位论文重新评阅申请表》，经其导师审核同意后送原专家评阅复审。评阅复审通过即可进入答辩程序，否则本次学位申请程序终止。
	第二十七条 学院、学位申请者、研究生导师应充分尊重评阅专家对博士或硕士学位论文提出的意见。
	如学位申请者及其导师认为学位论文评阅未通过是因为学术观点分歧所致，可填写《浙江大学博士/硕士学位论文评阅学术观点分歧申诉表》，向所属学科学位评定委员会提出申诉，其中针对博士学位申请者，要求博士学位论文评阅意见中至少要有一份“优秀”评价，博士生方可提出申请进入学术观点分歧申诉程序；针对硕士学位申请者，要求硕士学位论文评阅意见中原则上至少要有一份“良好”评价，硕士生方可提出申请进入学术观点分歧申诉程序。
	学科学位评定委员会主任应于收到《浙江大学博士/硕士学位论文评阅学术观点分歧申诉表》2周内，组织3位同行专家进行审定。如审定结果确属学术观点分歧，可按照本办法另聘两位专家进行双盲隐名评阅，评阅结果“学位论文总体等级评价”不为“D（较差）”且“学位论文是否同意答辩的意见”不为“需要进行较大的修改后答辩”和“未达到研究生学位论文要求不同意答辩”者，方可进入答辩程序，否则本次学位申请程序终止。

	第二十八条 学位申请程序终止的申请者须在导师的指导下，根据评阅专家提出的意见对学位论文作实质性修改或重写学位论文。一般应在专家意见反馈之日起3个月后申请学位论文重新评阅，并填写《浙江大学博士/硕士学位论文重新评阅申请表》，经导师审核同意后，方能申请学位论文评阅，重新启动学位申请程序。
	第二十九条 校学位评定委员会办公室将于答辩前按照一定的比例对学位论文进行抽检。抽检评阅意见与学院送审的专家评阅意见具有同等效力，作为该学位论文是否进入答辩的依据。
	第三十条 专家评阅意见书及《浙江大学博士/硕士学位论文评阅学术观点分歧申诉表》等材料均须与其他答辩材料一起归档。网上评阅的专家评阅意见书需由学院负责从管理系统中直接打印，加盖所在学院公章后存档。
	第三十一条 参与双盲隐名评阅的工作人员须严格遵守隐名评阅原则，不得泄露任何评阅专家或学位申请者及其导师信息，以保证隐名评阅的严肃性和公正性。如有违规者，学校将依照相关规定给予相应处理。
	第三十二条 学院分管领导组织约谈2次及以上学位论文评阅送审不通过的研究生及其导师，督促帮助研究生导师和研究生找出问题并提出改进意见。对于学位论文评阅质量特别差的研究生导师，暂停招生资格。
	第三十三条 学院将学位论文评审结果作为每年研究生指导教师招生资格确认和招生指标配置的重要依据，确保学位论文质量。

	第六章  学位论文答辩
	第三十四条 申请答辩的研究生应根据学位论文评阅意见修改学位论文，并提交学位论文修改定稿申请表，经导师审核确认后方可进行答辩。
	第三十五条 学位论文答辩委员会人选由所属学科学位评定委员会审核确定，聘请学位论文答辩委员会委员由学院统一办理。
	第三十六条 学院可由学术学位学科或者专业学位类别组织研究生学位论文答辩工作。有以下情况的研究生论文答辩工作，由学院面向全院所有此类情况研究生统一组织：
	（一）学位论文经专家评阅复审通过的研究生；
	（二）学位论文经过学术观点分歧申述通过的研究生；
	（三）“学位论文总体等级评价”全部为“C（一般）”的研究生；
	（四）超过基本修业年限2年及以上的博士研究生；
	（五）超过基本修业年限1年及以上的硕士研究生。

	第三十七条 博士学位论文答辩委员会由5-7名具有博士研究生导师资格的教师或具有正高职称的专家组成，其中半数以上应具有博士研究生导师资格，院外相关学科的专家不少于2人，其中校外相关学科的专家不少于1人。专业学位博士学位论文答辩委员会成员须有一位来自相关行业实践领域具有正高级专业技术职称的专家（联合导师除外）。交叉学科博士学位论文答辩委员会成员应选聘1-2名所涉交叉学科的专家。答辩委员会主席应由具备博士生导师资格的正高职称的专家担任。
	第三十八条 硕士学位论文答辩委员会一般由校内外3-5名具有硕士研究生导师资格的教师或具有高级职称的专家组成，其中应有校外相关学科的专家参加。专业学位硕士学位论文答辩委员会成员须有一位来自相关行业实践领域具有高级专业技术职称的专家（联合导师除外）。答辩委员会主席应由具有博士研究生导师资格的教师或者具有正高职称的专家担任。
	第三十九条 学位申请人的导师（含导师组成员）、已退休且不再指导研究生的教师可列席研究生学位论文答辩会，但不能作为答辩委员会成员。
	第四十条  研究生学位论文答辩前，应当公示答辩人姓名、学位论文题目和答辩时间、地点。研究生学位论文答辩除涉密论文以外，应在校内以公开方式进行，特殊情况需报校学位评定委员会办公室审批。研究生院将协同学部、学院对答辩过程进行督查。
	第四十一条 答辩委员会设秘书1人。答辩委员会秘书应对学位论文答辩会全过程中各阶段的主要情况以笔录方式作如实记录。博士学位论文答辩委员会秘书应由具有博士学位或副高及以上职称的教职人员担任；硕士学位论文答辩委员会秘书应由具有硕士学位或中级及以上职称的教职人员担任。
	第四十二条 答辩委员会应以无记名投票方式就是否通过论文答辩和建议授予相关学位进行表决。经三分之二及以上委员同意，答辩方为通过。答辩决议须经答辩委员会主席签字生效，并与答辩委员会成员名单一起编入研究生学位论文。
	第四十三条 博士学位论文答辩未通过者，但已达到硕士学位的学术水平，而申请人又未曾获得该学科的硕士学位，答辩委员会可作出授予硕士学位的建议；或经答辩委员会全体成员三分之二以上通过，并作出决议，可在3年内修改论文，重新申请答辩一次，重新答辩仍未通过者，取消其博士学位申请资格。
	第四十四条 硕士学位论文答辩未通过者，经答辩委员会全体成员三分之二以上通过，并作出决议，可在3年内修改论文，重新申请答辩一次，重新答辩仍未通过者，取消其硕士学位申请资格。
	第四十五条 答辩结束后，答辩委员会秘书应将学位论文专家评阅意见书、学位申请书、答辩记录和表决票等送交所在学院存档。
	第四十六条 答辩通过后，答辩人应根据学位论文评阅专家和答辩委员会成员对学位论文提出的问题和建议，认真修改学位论文。答辩人须将修改后的、导师审核同意的学位论文最终定稿电子版上传至研究生教育管理信息系统，并将相应的纸质文本按要求送交所在学院存档。
	第四十七条 学院将研究生答辩材料整理后提交学科、学部学位评定委员会审核。
	第四十八条 在规定修业年限内的研究生，用于申请学位的创新成果未达到所在学科、学部申请学位的要求，但其学位论文水平已达到研究生毕业的要求，经本人申请、导师推荐、学科学位评定委员会主任审核同意，可申请进行学位论文答辩。学位论文经过答辩并通过者，可以向所在学院申请毕业并参加就业，但不能申请学位。

	第七章  学位申请与审核
	第四十九条 学科、学部学位评定委员会要逐个对拟授予学位的研究生思想政治表现、课程考试成绩、论文评阅答辩、取得的创新成果等情况进行全面审核，作出相应决议。
	第五十条  学科学位评定委员会召开全体委员会会议，审核通过硕士学位授予名单，初审博士学位申请者名单，并将初审结果报学部学位评定委员会审议，同时将学科学位评定委员会全体委员会会议纪要递交校学位评定委员会办公室备案。
	第五十一条 学部学位评定委员会召开全体委员会会议，审核通过博士学位授予名单，并将审议结果及学部学位评定委员会全体委员会会议纪要递交校学位评定委员会办公室备案。
	第五十二条 学科、学部学位评定委员会对学位论文答辩委员会通过的某些论文，经审核后认为不合格的，可作出决定允许在一年内修改论文并重新提交学科、学部学位评定委员会审议；或作出不同意授予相应学位的决定。
	第五十三条 学科、学部学位评定委员会在作出授予相关学位的决议时，会议应有全体成员的三分之二以上出席方为有效。决定以不记名投票方式，经全体成员过半数通过。
	第五十四条 按本办法第四十八条规定，通过学位论文答辩但未获得学位的毕业研究生，若在三年内取得所在学科、学部申请学位要求的创新成果，可向相应学科学位评定委员会申请学位。学科学位评定委员会在审核其学位申请时，应重新评估其学位论文质量，作出是否需要修改、重新送审评阅和答辩的决定；但在三年内未能取得符合本学科、学部要求的创新成果或未提出学位申请的，学校原则上不再接受其学位申请。

	第八章  提前答辩申请
	第五十五条 学位论文提前答辩指在相应学科规定的基本修业年限到期前一年内，符合条件的研究生可申请提前进行学位论文答辩。
	第五十六条 在保证研究生培养和学位授予质量的前提下，允许部分学习成绩优秀，学位论文研究取得创造性成果, 同时符合所在学科关于提前答辩规定的优秀研究生提前进行学位论文答辩。创新成果均须以浙江大学为第一署名单位，研究生为第一或第二完成人（列第二的，第一完成人应是该研究生之导师）。
	第五十七条 博士研究生申请提前进行学位论文答辩的条件
	2. 在业界公认的国际顶级或重要学术期刊发表（含网络在线发表）2篇与学位论文有关的学术论文或学校人事部门规定的权威刊物上发表（含网络在线发表）3篇与学位论文有关的学术论文。
	第五十八条 硕士研究生申请提前进行学位论文答辩的条件：
	（一）课程学习成绩要求：申请人的研究生课程有80%以上成绩优良，其中学位课成绩必须在70分以上。
	（二）在业界公认的国际顶级或重要学术期刊或学校人事部门规定的权威刊物上发表（含网络在线发表）1篇与学位论文有关的学术论文发表。
	第五十九条 研究生申请提前答辩，应由其导师和一位具有博士研究生导师资格的教师或具有正高职称的专家推荐。推荐人须填写《浙江大学研究生提前进行学位论文答辩专家推荐书》。
	第六十条  研究生申请提前答辩，须在预期答辩前2个月提出申请，填写《浙江大学研究生提前答辩申请表》，连同导师、专家的推荐书和学位论文提交所在学院。
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